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2. Normativos  

 Descrição  Normativo  Cod Pae SEI  

Comissão Gestora do PLS-

SJAC) e Grupos 

Executivos  

Portaria Diref n. 75, de 24 de novembro de 2022   16637532  

PLS-SJAC para o biênio 

2023-2024  
Portaria Diref n. 76, de 24 de novembro de 2022  16637549  

Plano de Logística 

Sustentável   
Plano de Logística Sustentável – SJAC - 2023/2024   16985089  

Atualização da Comissão 

Gestora do PLS-SJAC)  
Em atualização   19840891  
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3.  Introdução  

 Com base na análise abrangente dos dados apresentados ao longo deste 

relatório, é evidente o compromisso crescente da Seção Judiciária do Acre (SJAC) com 

a sustentabilidade e a otimização de recursos. Apesar dos avanços significativos, 

persistem desafios e oportunidades de melhoria em diversas áreas. A revisão do Plano 

de Logística Sustentável (PLS) para os exercícios de 2025 e 2026 representa um marco 

crucial, exigindo adaptação às novas diretrizes e a superação de obstáculos pontuais 

para garantir a continuidade e a eficácia das iniciativas. 

O Plano de Logística Sustentável da SJAC – PLS-SJAC 2021-2026 é o 

instrumento de gestão da sustentabilidade da SJAC, vinculado à Estratégia da Justiça 

Federal da 1ª Região (Resolução Presi 10/2021), instituído em cumprimento à 

Resolução CNJ 400/2021, alterada pela Resolução CNJ n 550/2024, que dispõe sobre a 

política de sustentabilidade no âmbito do Poder Judiciário. Alinha-se à Estratégia da 

Justiça Federal da 1ª Região 2021-2026, aprovada pela Resolução Presi 10/2021, aos 

seus valores, entre os quais o da “Responsabilidade Ambiental”, e, principalmente, ao 

objetivo estratégico “Promover a adoção de práticas sustentáveis nas iniciativas e nos 

processos de trabalho”. 

O PLS SJAC 2021-2026 alinha-se também ao Macrodesafio Nacional 

“Promoção da Sustentabilidade”, que tem como indicador de Acompanhamento o 

“Índice de Desempenho de Sustentabilidade – IDS”, instituído pelo Conselho Nacional 

de Justiça (Resolução CNJ 325/2020). No ano de 2021 o PLS da SJAC foi reformulado 

para a sua adequação ao novo ciclo do Planejamento Estratégico 2021-2026, e, fazendo 

uso do Ciclo PDCA, e para atender a Resolução 400 e 401/CNJ, através de consultas 

junto aos setores responsáveis de cada área, válido para 2021/2026, com a proposição 

de novas ações e manutenção daquelas consideradas de caráter permanente, e de novas 

metas, mantendo papel, copos descartáveis e água envasada, impressão, energia, água e 

esgoto, gestão de resíduos, qualidade de vida, telefonia, vigilância, limpeza, reforma e 

mudança de leiaute, combustível e veículos, capacitação e sensibilização em 

sustentabilidade, contratação sustentável, equidade e diversidade como suas áreas 
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prioritárias de atenção e cuja revisão encontra-se devidamente no Portal desta Seccional. 

O presente relatório traz um detalhamento das ações em 2023 e dos resultados 

alcançados, tendo como comparativo a série histórica apresentada a partir de 2019. 

A partir da necessidade de revisão das metas e de redirecionamento de ações 

para 2023-2024 o PLS da SJAC sofreu uma nova atualização em 2022, com o olhar 

para o período 2023-2024, principalmente em razão do cenário pós-pandêmico, com o 

retorno de um quantitativo maior de servidores para o presencial e com uma maior 

flexibilização do atendimento ao público externo da Seccional. 

Devido às mudanças na direção do foro e nas demais unidades da SJAC, o 

Plano de Logística Sustentável será revisado e atualizado para os exercícios de 2025 e 

2026, garantindo a adequação das metas e ações às novas prioridades e desafios da 

instituição. 
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4. Indicadores 

 Papel 

Objetivo: racionalizar o consumo de papel 

 Copos descartáveis e água envasada 

Objetivo: racionalizar o uso de copos de plástico descartáveis e de água envasada 

em embalagem plástica 

 Energia elétrica 

Objetivo: racionalizar o consumo de energia elétrica 

 Água e esgoto 

Objetivo: racionalizar o consumo de água e esgoto. 

 Gestão de resíduos 

Objetivo: aperfeiçoar a gestão de resíduos 

 Qualidade de vida no trabalho 

Objetivo: aumentar a adesão de participantes nas ações de QVT 

 Telefonia 

Objetivo: racionalizar os gastos com telefonia fixa e móvel 

 Vigilância 

Objetivo: racionalizar os gastos com serviços de vigilância 

 Limpeza 

Objetivo: racionalizar os gastos com serviços e material de limpeza 

 Reformas e leiaute 

Objetivo: racionalizar os gastos com reformas e mudanças de leiaute 

 Combustível 

Objetivo: racionalizar o consumo de combustíveis (álcool, diesel e gasolina) 

 Veículos 

Objetivo: racionalizar os gastos com manutenção de veículos 

 Capacitação e sensibilização em sustentabilidade 

Objetivo: capacitar e sensibilizar o maior número de servidores para as questões 

de responsabilidade socioambiental. 
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5. Papel  

 

 

  

Série histórica  

 Indicadores 

PLS Jud – 

CNJ  

U.M.  2019  2020  2021  2022  2023  2024  

CPT – Consumo 

de papel  
RM  987 399  262  216  325  370 

GPNRP – Gasto 

com papel  
R$  15.512,77  6.262,11  3.395,17  3.395,52  5.109,00  5.816,40  
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Análise dos Gráficos: 

 Consumo de Papel (CPT): 

o O gráfico mostra claramente a tendência de queda no consumo de papel entre 

2019 e 2022, seguida por um aumento em 2023 e 2024. 

o A redução inicial é bastante expressiva, evidenciando o impacto das ações 

implementadas. 

o O aumento recente indica a necessidade de investigação para identificar as causas 

e garantir a sustentabilidade das práticas. 

 

 Gasto com Papel (GPNRP): 

 

o O gráfico acompanha a tendência do consumo de papel, com redução 

significativa entre 2019 e 2022 e aumento em 2023 e 2024. 

o A variação nos gastos também pode ser influenciada pelo preço do papel, além 

do consumo. 

 

 Ações Implementadas: 

 

o Detalhar as medidas adotadas para reduzir o consumo de papel, como:  
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o Digitalização de processos e documentos. 

o Implementação de sistemas eletrônicos para gestão de documentos. 

o Campanhas de conscientização sobre o uso racional de papel. 

o Incentivo ao uso de documentos digitais em detrimento dos impressos. 

o Revisão de processos internos para eliminar a necessidade de impressões 

desnecessárias. 

 

 Resultados Obtidos: 

 

o Apresentar os dados que comprovam a redução do consumo de papel ao longo 

dos anos, com destaque para a comparação entre 2019 e 2024. 

o Mencionar que, apesar do aumento do consumo de papel em 2023 e 2024, ainda 

sim a redução em 2024 é muito maior se comparada com o ano de 2019. 

o Explicar que a redução do consumo de papel em 2024 representa um avanço 

significativo em direção à meta estabelecida. 

o Apresentar os dados financeiros que demonstram a economia gerada pela 

redução do consumo de papel. 

 

6. Copos Descartáveis  
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Série histórica  

  

Indicadores PLS 

Jud – CNJ  
U.M.  2019  2020  2021  2022  2023  2024  

CCA – Consumo 

de copos 

descartáveis para 

água  

Centos  2.200  1.200  0  1.320  1665  2002 

GCT – Gastos 

com aquisição de 

copos 

descartáveis  

R$  4.050  2.860  0  3.445,20  5.802,30  9.216,89  
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Análise dos Gráficos: 

 

 Consumo de Copos Descartáveis para Água (CCA): 

o O gráfico mostra uma queda acentuada no consumo entre 2019 e 2021, 

atingindo zero em 2021. 

o A partir de 2022, o consumo volta a subir, chegando a 2002 centos em 

2024. 

o Apesar do aumento recente, o consumo em 2024 ainda é menor do que 

em 2019. 

 Gastos com Aquisição de Copos Descartáveis (GCT): 

o O gráfico acompanha a tendência do consumo, com queda nos gastos 

entre 2019 e 2021 e aumento a partir de 2022. 

o O gasto em 2024 é mais do que o dobro do gasto em 2019. 

Ações Implementadas: 

o Detalhar as medidas adotadas para reduzir o consumo de copos descartáveis, 

como:  

o Implementação de campanhas de conscientização sobre o uso racional de copos 

descartáveis. 

o Incentivo ao uso de copos reutilizáveis. 
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o Disponibilização de bebedouros e outros meios para o consumo de água sem a 

necessidade de copos descartáveis. 

o Revisão de eventos e reuniões para minimizar o uso de descartáveis. 

 Resultados Obtidos: 

o Apresentar os dados que comprovam a redução do consumo de copos 

descartáveis ao longo dos anos, com destaque para a comparação entre 2019 e 

2024. 

o Mencionar que, apesar do aumento do consumo de copos descartáveis em 2023 

e 2024, ainda sim a redução em 2024 é muito maior se comparada com o ano de 

2019. 

o Explicar que a redução do consumo de copos descartáveis em 2024 representa 

um avanço significativo em direção à meta estabelecida. 

o Apresentar os dados financeiros que demonstram a economia gerada pela 

redução do consumo de copos descartáveis. 

 

7. Água envasada em embalagem plástica  
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Série histórica  

  

Indicadores PLS 

Jud – CNJ  
U.M.  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  

CED – Consumo de 

embalagens 

descartáveis  
Un  4212  0  0  0  0  62  320 

para água mineral  

CER – Consumo de 

embalagens 

retornáveis  
Un  1492  0  0  0  1.367  1637  1649 

para água mineral  

GAED – Gasto com 

água mineral em  
R$  4.631,4  0  0  0  0  0  859,2 

embalagens 

descartáveis  

GAER – Gasto com 

água mineral em  
R$  5.195,7  0  0  0  8.169,0  10.749,45 10924,51 

Embalagens 

retornáveis  
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Análise dos Gráficos 

 Consumo de Embalagens Descartáveis (CED):  

o Em 2018, o consumo era alto (4.212 unidades). 

o De 2019 a 2022, o consumo foi zerado, o que sugere uma mudança 

significativa nas práticas. 

o Em 2023 e 2024, houve um aumento no consumo, embora ainda muito 

menor do que em 2018. 

 Consumo de Embalagens Retornáveis (CER):  

o Em 2018, o consumo era de 1.492 unidades. 

o De 2019 a 2021, o consumo foi zerado. 

o A partir de 2022, o consumo de embalagens retornáveis aumentou e se 

manteve em patamar similar até 2024, superando o patamar de 2018. 

Ações Implementadas: 

 Substituição por Embalagens Retornáveis: A principal ação foi a troca de 

embalagens descartáveis por retornáveis, evidenciada pelo aumento no consumo 

de embalagens retornáveis a partir de 2022. 

 Instalação de Bebedouros e Filtros: A disponibilidade de bebedouros e filtros 

de água reduziu a necessidade de embalagens individuais. 
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 Campanhas de Conscientização: Ações educativas sobre os impactos 

ambientais dos descartáveis incentivaram servidores e visitantes a adotarem 

alternativas reutilizáveis. 

 Políticas Internas: A implementação de políticas internas que reduziu o uso de 

descartáveis foi fundamental. 

 

8. Energia Elétrica  

 

  

Série histórica  

 

Questionário 

anual  
U.M.  2019  2020  2021  2022  2023  2024  

CE – 

Consumo de 

energia 

elétrica  

kWh  1132105  896.367  626.880  693.009  524.628  509383,82 

GE – Gasto 

com energia 

elétrica  

R$  685.910,95  529.601,70  466.766,80  515.419,58  366.260,32  466.364,20 
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Análise dos Dados: 

 

Consumo de Energia Elétrica (CE): 

 Em 2019, o consumo de energia elétrica foi de 1.132.105 kWh. 
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 Observa-se uma tendência de queda no consumo até 2023, atingindo 524.628 

kWh. 

 Em 2024, o consumo apresenta uma leve redução em relação a 2023, chegando a 

509.383,82 kWh. 

 A redução total do consumo entre 2019 e 2024 é significativa, demonstrando um 

avanço na eficiência energética. 

Gasto com Energia Elétrica (GE): 

 Em 2019, o gasto com energia elétrica foi de R$ 685.910,95. 

 O gasto acompanhou a tendência de queda no consumo até 2023, atingindo R$ 

366.260,32. 

 Em 2024, apesar da leve redução no consumo, o gasto com energia elétrica 

aumentou para R$ 466.364,20. 

 A variação nos gastos pode ser influenciada pelo preço da energia elétrica, além 

do consumo. 

 

Ações Implementadas (Considerando o Cenário Geral): 

 Substituição de Lâmpadas: Troca de lâmpadas incandescentes por LED, mais 

eficientes. 

 Instalação de Sensores de Presença: Redução do consumo em áreas de 

circulação. 

 Manutenção Preventiva: Revisão e manutenção de equipamentos para otimizar 

o consumo. 

 Campanhas de Conscientização: Ações educativas sobre o uso eficiente de 

energia. 

 Sistemas de Ar-Condicionado Eficientes: Substituição ou modernização de 

equipamentos. 

 Uso de Energia Solar: Instalação de painéis solares para geração própria de 

energia. 
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9. Água e Esgoto  

 

 

Série histórica  

 

Indicadores 

PLS Jud – 

CNJ  

U.M.  2019  2020  2021  2022  2023  2024  

CA – 

Consumo de 

água  

m³  2.766  1.659  2.070  2.484  2.708  2.614 

GA – Gasto 

com água  
R$  25.852,23  15.509,84  19.341,00  23.208,68  25.308,17  52.754,78 
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Análise dos Dados: 

 

Consumo de Água (CA): 

o Em 2019, o consumo de água foi de 2.766 m³. 

o Observa-se uma redução no consumo em 2020, atingindo 1.659 m³. 

o A partir de 2021, o consumo apresenta um aumento gradual, chegando a 2.614 

m³ em 2024. 

o Apesar do aumento recente, o consumo em 2024 ainda é inferior ao registrado 

em 2019. 

Gasto com Água (GA): 

o Em 2019, o gasto com água foi de R$ 25.852,23. 

o O gasto acompanhou a tendência de redução no consumo em 2020, atingindo R$ 

15.509,84. 

o A partir de 2021, o gasto também apresentou um aumento gradual, chegando a 

R$ 52.754,78 em 2024. 

o O gasto em 2024 é mais do que o dobro do gasto em 2019, indicando um 

aumento significativo na tarifa de água. 

 

Ações Implementadas (Considerando o Cenário Geral): 
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o Campanhas de Conscientização: Ações educativas sobre o uso racional da 

água. 

o Instalação de Dispositivos Economizadores: Torneiras e vasos sanitários com 

menor consumo. 

o Manutenção Preventiva: Revisão e reparo de vazamentos e outros problemas. 

o Monitoramento do Consumo: Acompanhamento regular dos indicadores de 

consumo. 

 

  

10. Gestão de Resíduos  

 

 

 Série histórica  

Indicadores PLS 

Jud – CNJ  
U.M.  2019  2020  2021  2022  2023  2024  

DPA – Destinação 

de papel  
Kg  615,5  306,5  127   1087  1681 

DPL – Destinação 

de plásticos  
Kg  52  28  10,5   13  37 

DVD – Destinação 

de vidros  
Kg  40  8  6   3  137 

DPB – Destinação 

de pilhas e baterias  
Kg  230  62  192   130  64 
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Análise dos Dados: 

Destinação de Papel (DPA): 

o Em 2019, a destinação de papel foi de 615,5 kg. 

o Observa-se uma redução significativa nos anos subsequentes, atingindo 127 kg 

em 2021. 

o Em 2023 e 2024, houve um aumento considerável na destinação de papel, 

chegando a 1.681 kg em 2024. 
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o Esse aumento pode indicar a realização de descarte de grandes volumes de 

documentos ou materiais obsoletos. 

Destinação de Plásticos (DPL): 

o Em 2019, a destinação de plásticos foi de 52 kg. 

o Observa-se uma redução gradual nos anos seguintes, atingindo 10,5 kg em 2021. 

o Em 2023 e 2024, houve um leve aumento na destinação de plásticos, chegando a 

37 kg em 2024. 

o A variação nos dados indica uma gestão mais controlada dos resíduos plásticos. 

Destinação de Vidros (DVD): 

o Em 2019, a destinação de vidros foi de 40 kg. 

o Observa-se uma redução significativa nos anos seguintes, atingindo 6 kg em 

2021. 

o Em 2024, houve um aumento expressivo na destinação de vidros, atingindo 137 

kg. 

o Esse aumento pode indicar a realização de descarte de grandes volumes de 

materiais de vidro. 

Destinação de Pilhas e Baterias (DPB): 

o Em 2019, a destinação de pilhas e baterias foi de 230 kg. 

o Observa-se uma redução significativa em 2020, atingindo 62 kg. 

o Em 2021, houve um aumento expressivo na destinação, atingindo 192 kg. 

o Em 2023 e 2024, a destinação de pilhas e baterias se manteve em patamares 

relativamente estáveis, com leve queda em 2024. 

o A variação nos dados indica uma gestão oscilante dos resíduos de pilhas e 

baterias. 

Ações Implementadas ou em Implementação (Considerando o Cenário Geral): 

o Coleta Seletiva: Serão implementadas as lixeiras específicas para diferentes 

tipos de resíduos. 

o Parcerias com Empresas de Reciclagem: Destinação adequada dos resíduos 

para reciclagem. 
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o Campanhas de Conscientização: Ações educativas sobre a importância da 

coleta seletiva e da destinação correta dos resíduos. 

o Descarte de Materiais Obsoletos: Realização de mutirões para descarte de 

grandes volumes de documentos e equipamentos. 

 

11. Qualidade de Vida  

  

 

Série histórica  

  

Indicadores PLS 

Jud – CNJ  
U.M.  2019  2020  2021  2022  2023 2024 

PVQ – 

Participações em 

ações de qualidade 

de vida  

Participante  111  193  0  48  0 0 

AQV – Quantidade 

de ações de 

qualidade de vida  

Ação  3  1  0  2  0 0 

PS – Participações 

em ações solidárias  
Participante  0  60  0  20  0 0 

AS – Quantidade de 

ações solidárias  
Ação  0  1  0  1  1 1 
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Análise dos Dados: 

Participações em Ações de Qualidade de Vida (PVQ): 

 Em 2019, foram registradas 111 participações em ações de qualidade de vida. 

 Em 2020, houve um aumento significativo para 193 participações. 

 Em 2021, não foram registradas participações. 

 Em 2022, foram registradas 48 participações. 

 Em 2023 e 2024, não foram registradas participações. 
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Quantidade de Ações de Qualidade de Vida (AQV): 

 Em 2019, foram realizadas 3 ações de qualidade de vida. 

 Em 2020, foi realizada 1 ação. 

 Em 2021, não foram realizadas ações. 

 Em 2022, foram realizadas 2 ações. 

 Em 2023 e 2024, não foram realizadas ações. 

Participações em Ações Solidárias (PS): 

 Em 2019, não foram registradas participações em ações solidárias. 

 Em 2020, foram registradas 60 participações. 

 Em 2021, não foram registradas participações. 

 Em 2022, foram registradas 20 participações. 

 Em 2023 e 2024, não foram registradas participações. 

Quantidade de Ações Solidárias (AS): 

 Em 2019, não foram realizadas ações solidárias. 

 Em 2020, foi realizada 1 ação solidária. 

 Em 2021, não foram realizadas ações. 

 Em 2022, foi realizada 1 ação solidária. 

 Em 2023 e 2024, foi realizada 1 ação solidária. 

Discussão: 

A análise dos dados revela uma variação significativa na realização e 

participação em ações de qualidade de vida e solidárias ao longo do período analisado. 

O aumento nas participações e ações em 2020 pode ser atribuído a iniciativas 

específicas realizadas naquele ano. A ausência de ações e participações em 2021 e a 

baixa frequência nos anos seguintes indicam a necessidade de revitalizar e fortalecer as 

ações de bem-estar e impacto social na instituição. 

A realização de ações solidárias em 2023 e 2024 demonstra um esforço contínuo 

da instituição em contribuir para a comunidade, mesmo que em menor escala. 

Ações para Melhoria dos Índices: 

1. Planejamento Estratégico: Elaborar um plano estratégico para ações de 

qualidade de vida e solidárias, com metas e indicadores claros. 
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2. Diversificação das Ações: Oferecer uma variedade de ações para atender aos 

diferentes interesses e necessidades dos servidores. 

3. Comunicação Efetiva: Divulgar as ações de forma ampla e eficaz para 

incentivar a participação dos servidores. 

4. Parcerias com Instituições: Buscar parcerias com instituições para ampliar o 

impacto social das ações. 

5. Avaliação e Feedback: Realizar pesquisas de satisfação e coletar feedback dos 

servidores para aprimorar as ações. 

6. Incentivo à Participação: Criar mecanismos de incentivo à participação dos 

servidores nas ações. 

 

12. Telefonia  

 

 

 

Série histórica  

  

Indicadores 

PLS Jud – 

CNJ  

U.M.  2019 2020 2021 2022 2023  2024  

GTF – Gasto 

com telefonia 

fixa  

R$  
R$ 

39.594,96 

R$ 

28.455,75 

R$ 

30.978,63 

R$ 

18.182,59 

R$ 

36.570,05 

R$ 

35.375,76 

GTM – Gasto 

com telefonia 

móvel  

R$  R$ 4.567,03 
R$ 

4.215,33 

R$ 

2.455,08 

R$ 

1.718,39 
R$ 1.540,60 

R$ 

1.740,00 
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*Gasto total do 

ano corrente  
R$  

R$ 

44.161,99 

R$ 

32.671,08 

R$ 

33.433,71 

R$ 

19.900,98 

R$ 

38.110,65 

R$ 

37.115,76 
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Análise dos Dados: 

Gasto com Telefonia Fixa (GTF): 

 Em 2019, o gasto com telefonia fixa foi de R$ 39.594,96. 

 Observa-se uma redução em 2020 e 2022, com aumento em 2021, 2023 e 2024. 

 O gasto em 2024 (R$ 35.375,76) é inferior ao registrado em 2019, mas superior 

aos anos de 2020 a 2022. 

Gasto com Telefonia Móvel (GTM): 

 Em 2019, o gasto com telefonia móvel foi de R$ 4.567,03. 

 Observa-se uma tendência de queda contínua nos gastos ao longo dos anos, 

atingindo R$ 1.740,00 em 2024. 

 A redução total do gasto com telefonia móvel entre 2019 e 2024 é significativa. 

Gasto Total com Telefonia: 

 O gasto total com telefonia acompanhou a tendência do gasto com telefonia fixa, 

com variações ao longo dos anos. 

 O gasto em 2024 (R$ 37.115,76) é inferior ao registrado em 2019, mas superior 

aos anos de 2020 a 2022. 
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Ações Implementadas (Considerando o Cenário Geral): 

 Revisão de Contratos: Negociação de planos mais vantajosos com as 

operadoras. 

 Controle do Uso: Implementação de políticas de uso consciente da telefonia. 

 Utilização de Ferramentas de Comunicação Alternativas: Adoção de 

aplicativos de mensagens e videoconferências. 

 Monitoramento dos Gastos: Acompanhamento regular dos indicadores de 

consumo e gasto. 

 

12. Vigilância  

  

 

  

 Série histórica  

  

Indicadores 

PLS Jud – 

CNJ  

U.M.  2019  2020  2021  2022  2023  2024 

GVAB – 

Gastos com 

contratos de 

vigilância  
R$  877.257,6  395.207,4  513.905,00  682.902,81  

R$ 

753.302,34  

 R$ 

752.800,24  

armada no 

período-base 
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Análise dos Dados: 

Gastos com Contratos de Vigilância Armada no Período-Base (GVAB): 

 Em 2019, o gasto com contratos de vigilância armada foi de R$ 877.257,60. 

 Observa-se uma redução significativa em 2020, atingindo R$ 395.207,40. 

 A partir de 2021, os gastos apresentam um aumento gradual, chegando a R$ 

752.800,24 em 2024. 

 Apesar do aumento recente, o gasto em 2024 ainda é inferior ao registrado em 

2019. 

 

Ações Implementadas (Considerando o Cenário Geral): 

 Revisão de Contratos: Negociação de melhores condições contratuais com as 

empresas de vigilância. 

 Otimização do Quadro de Vigilantes: Redução do número de vigilantes em 

horários e locais de menor risco. 

 Implementação de Sistemas de Segurança Eletrônica: Utilização de câmeras, 

alarmes e outros dispositivos para complementar a vigilância humana. 
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13.  Limpeza  

 

 

Série histórica  

  

Indicadores 

PLS Jud – 

CNJ  

U.M.  2019  2020  2021  2022  2023  2024  

GLB – 

Gastos com 

contratos 

limpeza  
R$  472.454,04  446.882,40  466.807,80  508.970,40  R$ 464.569,89 

R$ 

535.902,90 

no período-

base  

Valor 

planejado  
--  --  --  --  503.540,16    

m² Cont – 

Área 

contratada  

m²  14.154,57  14.758,00  14.154,57  14.157,67  14157,00 16258,00 
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Análise dos Dados: 

Gastos com Contratos de Limpeza (GLB): 

 Em 2019, o gasto com contratos de limpeza foi de R$ 472.454,04. 

 Observa-se uma leve redução em 2020, seguida de um aumento gradual até 

2022. 

 Em 2023, houve uma redução em relação ao ano anterior, mas em 2024, um 

novo aumento expressivo foi registrado, atingindo R$ 535.902,90. 
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 O gasto em 2024 é superior ao registrado em todos os anos anteriores. 

 O valor planejado para 2023 era de R$ 503.540,16, sendo que o valor realizado 

foi menor. 

Área Contratada (m² Cont): 

 A área contratada para serviços de limpeza apresentou variações ao longo dos 

anos. 

 Em 2024, houve um aumento significativo na área contratada, atingindo 

16.258,00 m². 

 

Ações Implementadas (Considerando o Cenário Geral): 

 Revisão de Contratos: Negociação de melhores condições contratuais com as 

empresas de limpeza. 

 Otimização da Frequência de Limpeza: Ajuste da frequência de limpeza em 

diferentes áreas de acordo com a necessidade. 

 Implementação de Novas Tecnologias: Utilização de equipamentos e produtos 

de limpeza mais eficientes e sustentáveis. 

 Treinamento dos Profissionais: Capacitação dos profissionais de limpeza para 

otimizar o uso de recursos e garantir a qualidade dos serviços. 

 

14. Reformas e Mudanças de Layout  
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Série histórica  

 

Questionário 

anual  
U.M.  2019  2020  2021  2022  2023  2024 

GRB – Gastos 

com reformas 

no período-base  

R$  15.551,81  324.992,00  334.816,00  
R$ 

0,00 
R$ 0,00 R$ 118.918,98 

 

 

 

Análise dos Dados: 

Gastos com Reformas no Período-Base (GRB): 

 Em 2019, o gasto com reformas foi de R$ 15.551,81. 

 Observa-se um aumento significativo em 2020 e 2021, atingindo R$ 324.992,00 

e R$ 334.816,00, respectivamente. 

 Em 2022 e 2023, não houve gastos com reformas (R$ 0,00). 

 Em 2024, o gasto com reformas foi de R$ 118.918,98. 

 

Discussão: 
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A análise dos dados revela uma variação significativa nos gastos com reformas ao longo 

do período analisado. 

 O aumento expressivo em 2020 e 2021 indica a realização de reformas de 

grande porte na instituição, possivelmente para modernização das instalações ou 

adequação a novas normas. 

 A ausência de gastos em 2022 e 2023 pode ser atribuída à conclusão das 

reformas iniciadas nos anos anteriores, à priorização de outros investimentos ou 

à falta de necessidade de novas reformas naquele período. 

 Em 2024, o gasto volta a subir, mostrando que reformas foram retomadas, mas 

em um valor menor do que 2020 e 2021. 

 

 

15. Quilometragem e Combustível  

  

 

  

Série histórica  

  

  

Indicadores PLS 

Jud – CNJ  
U.M.  2019  2020  2021  2022  2023  2024  

Km – 

Quilometragem  
Km  22.218  6.146  7.837  8.437  7873 7060 

Combustível         

CG – Consumo de 

gasolina  
Lt  1824,00  644,26  542,49    455,11 



  

Seção Judiciária do Acre  
Secretaria Administrativa  

Seção de Gestão Estratégica, Socioambiental e Inovação  

 

 40 

CE – Consumo de 

etanol  
Lt  0  0  0     

CD – Consumo de 

diesel  
Lt  1990,29  832,26  414,91    747,89 

CGN – Consumo 

de gás natural  
Lt  0  0  0     

Gasto com 

combustível  
R$  

Não 

informado 

Não 

informado 

Não 

informado 
11.890,17  R$ 7.010,58 

R$ 

12.075,63 
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Análise dos Dados: 

Quilometragem Percorrida (Km): 

 Em 2019, a quilometragem percorrida foi de 22.218 km. 

 Observa-se uma redução significativa em 2020, atingindo 6.146 km, 

possivelmente devido às restrições de deslocamento impostas pela pandemia de 

COVID-19. 
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 A partir de 2021, a quilometragem apresenta um aumento gradual, chegando a 

7.873 km em 2023. 

 Em 2024, a quilometragem apresenta uma redução para 7.060km. 

Consumo de Combustível: 

 Gasolina (CG): O consumo de gasolina apresentou uma tendência de queda 

contínua ao longo dos anos, atingindo 455,11 litros em 2022. Não há dados 

disponíveis para 2023 e 2024. 

 Diesel (CD): O consumo de diesel apresentou variações ao longo dos anos, com 

uma redução significativa em 2021 e um aumento em 2022. Não há dados 

disponíveis para 2023 e 2024. 

 Etanol (CE) e Gás Natural (CGN): Não houve consumo desses combustíveis 

em nenhum dos anos analisados. 

Gasto com Combustível: 

 Os gastos com combustível foram informados apenas para os anos de 2022, 

2023 e 2024, com valores de R$ 11.890,17, R$ 7.010,58 e R$ 12.075,63, 

respectivamente. 

Ações Implementadas (Considerando o Cenário Geral): 

 Otimização de Rotas: Planejamento de rotas mais eficientes para reduzir a 

quilometragem percorrida. 

 Manutenção Preventiva: Revisão e manutenção dos veículos para otimizar o 

consumo de combustível. 

 Conscientização dos Condutores: Treinamento dos condutores sobre práticas 

de direção econômica. 

 Utilização de Veículos Eficientes: Substituição de veículos antigos por 

modelos mais eficientes em termos de consumo de combustível. 
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16. Veículos  

 

Série histórica  

 Indicador

es PLS 

Jud – CNJ  

U.M.  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024 

QVs – 

Quantida

de de 

veículos 

de serviço  

Veíc

ulos  
8  8  8  8  8  7  9 9 

QVM – 

Quantida

de de 

veículos 

para  
Veíc

ulos  
2  2  2  2  2  2  4 2 

transporte 

de 

magistrad

os  

GMV – 

Gasto com 

manutenç

ão de 

veículos  

R$  41.345,00  19.279,89  11.639,55  10.608,00  31.406,95  
R$ 

30.380,21  
21705,08 11436,61 
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 Análise dos Dados: 

Quantidade de Veículos de Serviço (QVs): 

 A quantidade de veículos de serviço se manteve estável em 8 unidades de 2017 a 

2021. 

 Em 2022, houve uma redução para 7 veículos. 

 Em 2023 e 2024, houve um aumento para 9 veículos. 

Quantidade de Veículos para Transporte de Magistrados (QVM): 

 A quantidade de veículos para transporte de magistrados se manteve estável em 

2 unidades de 2017 a 2022. 

 Em 2023 e 2024, houve um aumento para 4 veículos. 

Gastos com Manutenção de Veículos (GMV): 

 Os gastos com manutenção de veículos apresentaram variações ao longo dos 

anos. 

 Em 2017, o gasto foi de R$ 41.345,00. 

 Observa-se uma redução significativa nos anos seguintes, atingindo R$ 

10.608,00 em 2020. 

 A partir de 2021, os gastos voltam a aumentar, chegando a R$ 11.436,61 em 

2024. 
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17. Capacitação e Sensibilização Socioambiental  

  

 

 

Série histórica  

  

  Indicadores 

PLS Jud – 

CNJ  

U.M.  2019  2020  2021  2022  2023  2024  

ACap – 

Ações de 

capacitação e 

sensibilização  

Ação  1  0  0  3  0 1 

PSC – 

Participação 

em ações de 

sensibilização 

e  

Participa

nte  
33  0  13  48  2 17 

capacitação 
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Análise dos Dados: 

Ações de Capacitação e Sensibilização (ACap): 

 Em 2019, foi realizada 1 ação de capacitação e sensibilização. 

 Em 2020 e 2021, não foram realizadas ações. 

 Em 2022, foram realizadas 3 ações. 

 Em 2023, não foram realizadas ações. 

 Em 2024, foi realizada 1 ação. 
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Participação em Ações de Sensibilização e Capacitação (PSC): 

 Em 2019, foram registradas 33 participações. 

 Em 2020, não houve participações. 

 Em 2021, foram registradas 13 participações. 

 Em 2022, foram registradas 48 participações. 

 Em 2023, 02 participações. 

 Em 2024, foram registradas 17 participações. 
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18. Conclusão 

 

Com base na análise abrangente dos dados apresentados ao longo deste 

relatório, é evidente o compromisso crescente da Seção Judiciária do Acre com a 

sustentabilidade e a otimização de recursos. Apesar dos avanços significativos, 

persistem desafios e oportunidades de melhoria em diversas áreas. A revisão do Plano 

de Logística Sustentável (PLS) para os exercícios de 2025 e 2026 representa um marco 

crucial, exigindo adaptação às novas diretrizes e a superação de obstáculos pontuais 

para garantir a continuidade e a eficácia das iniciativas. 

Pontos Positivos: 

 Redução do Consumo de Recursos: Observa-se uma tendência de redução no 

consumo de papel, copos descartáveis, energia elétrica e água em alguns 

períodos, indicando a eficácia de ações como a digitalização de processos, 

campanhas de conscientização e instalação de dispositivos economizadores. 

 Gestão de Resíduos: A implementação da coleta seletiva e parcerias com 

empresas de reciclagem irá contribuir para a destinação adequada de resíduos 

como papel, plástico, vidro e pilhas. 

 Otimização de Custos: A instituição tem buscado otimizar os custos com 

telefonia móvel, vigilância e manutenção de veículos, através da revisão de 

contratos, controle do uso e implementação de sistemas de segurança eletrônica. 

 Ações de Qualidade de Vida e Solidárias: A realização de ações de qualidade 

de vida e solidárias, embora com variações ao longo dos anos, demonstra o 

compromisso da instituição com o bem-estar dos servidores e o impacto social. 

Desafios e Oportunidades de Melhoria: 

 Variação nos Gastos: Apesar da redução no consumo de alguns recursos, os 

gastos com energia elétrica, água e limpeza apresentaram aumentos 

significativos em alguns períodos, indicando a necessidade de um controle mais 

rigoroso e análise detalhada dos contratos e tarifas. 
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 Aumento no Consumo de Descartáveis: O aumento recente no consumo de 

embalagens descartáveis e copos descartáveis exige atenção e medidas para 

garantir a continuidade das práticas sustentáveis. 

 Necessidade de Planejamento Estratégico: A ausência de ações de capacitação 

e sensibilização em alguns períodos e a variação na realização de ações de 

qualidade de vida e solidárias indicam a necessidade de um planejamento 

estratégico e de um comitê responsável por essas atividades. 

Recomendações Gerais: 

 Implementar um sistema de monitoramento completo dos dados, com 

indicadores claros e metas definidas, para acompanhar a evolução dos resultados 

e identificar oportunidades de melhoria. 

 Realizar análises detalhadas dos contratos e tarifas de serviços como energia 

elétrica, água, telefonia e limpeza, para identificar oportunidades de redução de 

custos. 

 Reforçar as campanhas de conscientização sobre o uso racional de recursos e a 

importância da sustentabilidade, envolvendo servidores e visitantes. 

 Elaborar um plano estratégico para ações de qualidade de vida e solidárias, com 

metas e indicadores claros, e formar um comitê responsável por planejar, 

executar e monitorar as ações. 

 Implementar um programa de manutenção preventiva rigoroso para veículos e 

instalações, para prolongar a vida útil dos equipamentos e reduzir os custos com 

manutenção corretiva. 

 Buscar parcerias com instituições de ensino, empresas e outras organizações 

para ampliar a oferta de ações de capacitação e sensibilização e a expertise 

disponível. 

 Implementar um sistema de gestão de frotas. 

Ao implementar as recomendações propostas, a Justiça Federal do Acre 

poderá fortalecer seu compromisso com a sustentabilidade, otimizar o uso de recursos e 

garantir a eficiência na prestação de serviços à sociedade. 

 


