TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

PORTARIA PRESI 224/2021

Aprova o Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regido para o
sexénio 2021-2026

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO, no
uso de suas atribuicdes legais e regimentais e tendo em vista o constante nos autos do PAe 0000678-
71.2021.4.01.8000,

CONSIDERANDO:

a) a Resolugdo CNIJ 325, de 29 de junho de 2020, do Conselho Nacional de Justica —
CNJ, que aprovou a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026;

b) a Resolugao CJF 668, de 9 de novembro de 2020, do Conselho da Justica Federal —
CJF, que aprovou a Estratégia da Justica Federal 2021-2026;

c) a necessidade de desdobrar a Estratégia Nacional e a Estratégia da Justica Federal no
ambito da 1* Regido;

d) o Sistema de Governanca e de Gestdo da Justica Federal da 1* Regido, instituido pela
Resolugao TRF1 Presi 11416629;

e) a Resolugao TRF1 Presi 10/2021, que dispde sobre a gestdo estratégica e da diretrizes
para a construgdo participativa, execugdo, monitoramento e avaliacdo da Estratégia da Justica Federal da 1*
Regido 2021-2026;

f) o aprendizado organizacional adquirido nos ciclos estratégicos 2007-2008, 2008-2010,
2010-2014 e 2015- 2020;

g) a necessidade de comunicar a estratégia da Justica Federal da 1* Regido a todas as
partes interessadas,

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR, para o sexénio de 2021 a 2026, o Plano Estratégico da Justica
Federal da 1* Regiao — Planest 2021-2026 (13331340), instrumento por meio do qual a governangca do
TRF 1% Regido formaliza e comunica a Estratégia da Justica Federal da 1* Regidao aos gestores, operadores ¢ a
todas as partes interessadas, resumindo as suas prioridades e norteando todos os planos, iiciativas e

processos de trabalho no Tribunal e nas se¢des e subsecoes judiciarias da 1* Regido, nos termos da Resolucao
TRF1 Presi 10/2021.

§ 1° O Planest 2021-2026 comunica a missdo, a visao de futuro, os valores e 0s objetivos
estratégicos da Justica Federal da 1* Regido e ¢ integrado por:

I — Glossario de Indicadores da Justica Federal da 1* Regido (Glon-JF1);
II — Glossario de Metas da Justiga Federal da 1* Regido (Glome-JF1);

III — Carteira de Iniciativas Estratégicas da Justica Federal da 1* Regido (Carteira-
JF1);

IV — Catalogo de Processos Criticos da Justica Federal da 1* Regido (Catalogo-JF1);

V — Mapa Estratégico da Justica Federal da 1* Regido (Mapa-JF1).

§ 2° Na vigéncia do Planest 2021-2026, devem alinhar-se a ele, no Tribunal e nas se¢des e
subsegoes judiciarias da 1* Regido:

[ — As propostas orcamentarias;



II — As politicas institucionais;
IIT — Os atos normativos;

IV — Todos os planos estratégicos, de diretrizes, de gestdo e de agdo mencionados na
Resolugao TRF1 11416629.

§3° Cabe a Secretaria de Governanga, Gestdo FEstratégica e Inovacdo — Secge a
implantacao do Planest 2021-2026 no Tribunal e, nas seccionais, as unidades correlatas.

§4° Cabe as respectivas areas a implantacdo, a execucao, o monitoramento ¢ a avaliacao
dos planos decorrentes do Planest 2021-2026, com o apoio técnico e metodoldgico da Secge, exigida a
prestacao de contas formal e periddica ao Comité de Gestdo Estratégica da Justica Federal da 1* Regido —
CGER-JF1, nos termos dos §§ 3° e 7° do art. 11 da Resolugdo TRF1 11416629.

Art. 2° O Mapa Estratégico da Justica Federal da 1* Regido — Mapa 2021-
2026 traduz graficamente e de forma simplificada a estratégia disposta no Planest 2021-2026, e deve ser
afixado em local visivel em todas as unidades da area meio e da area fim do Tribunal e das se¢des e subsegoes
judicidrias da 1* Regido.

Art. 3° Para o alcance da Estratégia 2021-2026, deverao ser propostas e desenvolvidas
iniciativas estratégicas (programas, projetos e acdes), quando se tratar da implantagdo de um servico ou de um
produto movador, ou realizado o aprimoramento de processos de trabalho, quando se relacionar com a
melhoria de resultados operacionais e rotineiros, observados os referenciais metodologicos vigentes na 1*
Regido, buscando-se sempre a exceléncia no cumprimento das metas estabelecidas.

Art. 4° O Planest 2021-2026 sera disponibilizado no portal de internet e de intranet do
Tribunal e das se¢Oes judiciarias da Justica Federal da 1* Regido e serd revisto quando necessario, mediante
controle de versdes, nos termos do art. 8° da Resolugao Presi 10/2021.

§ 1° O Planest 2021-2026 deve ser divulgado ostensivamente durante toda a sua vigéncia,
de modo que todos os magistrados, servidores e colaboradores da 1* Regido conhecam os objetivos
estratégicos, as metas estabelecidas, as niciativas em andamento e os processos de trabalho considerados
criticos e se sintam responsaveis pela execucao da estratégia.

§ 2° Cabe a Assessoria de Comunica¢do Social elaborar o Plano de Comunicagdao da
Estratégia 2021-2026 que serda submetido a aprovacdo do CGER-JF1 e executado pelos Comités
Institucionais de Planejamento Estratégico — Cipes do Tribunal e das se¢des judiciarias da 1* Regido.

Art. 5° Os casos omissos serdo decididos pelo Presidente do Tribunal e referendados pelo
CGER-JF1.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagao.

Desembargador Federal I'TALO FIORAVANTI SABO MENDES

Presidente
eil _ Documento assinado eletronicamente por I'talo Fioravanti Sabo Mendes, Presidente do TRF -
;-:mm: L'ﬂ 1* Regido, em 08/07/2021, as 15:31 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei

eletrénica 11.419/2006.
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

PLANO
PLANO ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL DA 1° REGIAO 2021-2026

ANEXO DA PORTARIA PRESI 224/2021 (13325013)

1. Apresentacao

No dia 15/04/2021, o Comité de Gestao Estratégia da Justica Federal da 1* Reunido —
CGER-JF1 aprovou, para os anos de 2021 a 2026, os objetivos estratégicos que direcionardo a prestagao
jurisdicional no Tribunal Regional Federal e nas Se¢des e Subse¢des judiciarias da 1* Regido, fundamentando-
se nos macrodesafios instituidos pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Conselho da Justica
Federal, conforme registrado na ata 12715164, e, ainda, considerando a voz de seu jurisdicionado,
manifestada por meio de pesquisa publica ampla realizada no periodo 1° a 07/12/2020

O Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regido — Planest 2021- 2026 ¢ o
mstrumento por meio do qual a governanga do TRF 1* Regido formaliza e comunica a Estratégia da Justica
Federal da 1* Regido aos gestores, operadores e a todas as partes interessadas, resumindo as suas prioridades
e norteando todos os planos, iniciativas e processos de trabalho nos préximos seis anos, de 2021 a 2026, nos
termos da Resolucdo TRF1 Presi 10/2021.

Registre-se que a Estratégia da Justica Federal da 1* Regido, apresentada neste plano, esta
totalmente alinhada aos macrodesafios nacionais do Poder Judicidrio e aos macrodesafios especificos da
Justica Federal, e foi construida a partir do modelo de gestdo estratégica definido na Resolucdo TRFE1 Presi
11416629, com base na metodologia do Balanced Scorecard — BSC, que preconiza a distribuigdo de
objetivos estratégicos em perspectivas € a sua mensuragdo objetiva por meio do cumprimento de metas,
desenvolvimento de iniciativas e aprimoramento dos processos de trabalho criticos, que
impactam balanceadamente tais objetivos no prazo estipulado.

A Secretaria de Governanga, Gestdo Estratégica e Inovagdo — Secge, no Tribunal, e as
areas correlatas, nas seccionais, sdo responsdveis pela implantacio do Planest 2021-2026 e prestardo
contas ao CGER-JF1.

Na vigéncia do Planest 2021-2026, devem alinhar-se a ele, no Tribunal e nas segdes e
subsegoes judiciarias da 1* Regido, as propostas orcamentarias; as politicas institucionais; os atos normativos e
todos os planos estratégicos, de diretrizes, de gestdo e de acdo que tiverem abrangéncia no Tribunal e nas
secoes e subsecoes judiciarias da 1* Regido.

2. Governanc¢a da Estratégia da Justica Federal da 1* Regido


https://sistemas.trf1.jus.br/dspace/bitstream/123/255584/1/Resolu%c3%a7%c3%a3o PRESI 10.pdf
http://www.trf1.jus.br/dspace/handle/123/244629

Comité Gestor

Nacional (CGN) Rede de Gﬂ\’emam}a da
Comités gestores dos Comité Gestor da ES"alegla da JUSl!Ea
outros segmentos de Estratégia da Justica Federal da 13 Regiao

Justica Federal (Cogest) )
Res. TRF1 Presi 10/2021

Comité de Gestao
Estratégica Regional da
Justiga Federal da 12
Regido (CGER-JF1)

Subcomités gestores dos Comités Regionais de
outros segmentos de Gestao Estratégica do CJF
Justica e dos outros TRFs

in S Comités Institucionais de
g&'ﬁét:m:tt"]tlég{?:f;slﬂz Juizes Federais Gestores |l Planejamento Estratégico
) 6 de Metas Estratégicas do Tribunal e das
do CJF e dos outros TRFs seccionais (Cipes)

QOutros Comités Gestores
da Justica Federal da
12 Regiao

Gestu're_s de Iniciativas Ge,s'_mres de Processos
Rede de Governanga St | [F et
Colaborativa do Poder
Judiciario
Port. CNJ 59/2019

3. Componentes da Estratégia 2021-2026 da Justica Federal da 1* Regiao
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3.1 Processo de Formulacio — Planejamento da Estratégia 2021-2026 da Justica
Federal da 1* Regiao

Os documentos 8689646, 10302744, 10522646 ¢ 10832711 apresentam o Memorial
Descritivo do processo de formulagdo da Estratégia da Justica Federal da 1* Regido. Destacam-se, a segurr,
os momentos de participagdo democratica na elaboracao deste Plano Estratégico:
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4. Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regiao 2021-2026

4.1 Identidade Estratégica

Missao da
Justica
Federal

Garantir a sociedade uma prestagao jurisdicional
acessivel, rapida e efetiva

- Etica;

- Respeito a cidadania e ao ser humano;
Valores ou | - Responsabilidade ambiental;
principios | - Transparéncia;

- Qualidade;

- Inovagao

Visao de Consolidar-se perante a sociedade como justica
Futuro efetiva, transparente e sustentavel

Fonte das informagdes: § 2° do art. 1° da Resolucdo TRF1 Presi
10/2021

4.2 Objetivos Estratégicos da Justica Federal da 1° Regido

Objetivos D .
. escricao
estratégicos

Pretende-se automatizar procedimentos manuais ¢ ampliar a
quantidade de servigos prestados pela Justica Federal da 1*
Regido, de forma virtual, no portal, na intranet ou nos sistemas
administrativos e judiciais, priorizando-se o peticionamento
eletronico e a entrega do servigo de forma digital

Ampliar a oferta de
servigos digitais

Pretende-se dotar a area cartoraria da Justica Federal da 1*
Regido de estrutura organizacional adequada, compativel com os
servigos prestados e alinhada as melhores praticas de governanga
e de gestdo e, ainda, aprimorar os processos de trabalho, de forma
a otimizar a entrega dos procedimentos cartorarios de forma agil e

Aprimorar a estrutura e
os processos de trabalho
da area cartordria

efetiva
Aprimorar a estrutura Pretende-se dotar as areas administrativa e judicial da Justica
organizacional da area Federal da 1? Regido de estrutura organizacional adequada,
administrativa compativel com os servigos prestados e alinhada as melhores

praticas de governanga e de gestdo, priorizando-se a gestao por
resultados e visando a eficiéncia operacional interna, a
humanizacao do servigo, a desburocratizacao, a simplificacdo de
processos internos e ao fortalecimento da autonomia administrativa

Aprimorar a estrutura
organizacional da area
judicial

Pretende-se aprimorar a qualidade dos servigos prestados pela
Elevar a qualidade dos Justica Federal da 1* Regido, de forma a atenderem

servigos prestados simultaneamente as normas e requisitos técnicos e as mais
modernas técnicas de governanca e de gestdao

Finalizar a migracdo dos | Pretende-se migrar todo o acervo de processos judiciais digitais da
sistemas processuais 1* Regido disponivel em outros sistemas processuais para o
legados para o PJe sistema PJe

NEEE

Pretende-se oferecer a magistrados, servidores, estagiarios e
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https://portal.trf1.jus.br/data/files/D6/A0/14/36/9E6B871083AE5B87833809C2/Resolu__o Presi 10.2021.pdf

Fortalecer o clima
organizacional e
promover o bem-estar
de todos

prestadores de servico ambiente de trabalho humanizado e
saudavel, priorizando-se as relacdes interpessoais, o
desenvolvimento profissional, a prevengao e a manutencao da
saude, o aprimoramento da qualidade de vida no trabalho e o
incentivo ao trabalho criativo e & cooperagdo

Incentivar e aprimorar a
conciliagao pré-
processual

Pretende-se estimular a comunidade a resolver seus conflitos sem
necessidade de processo judicial, mediante conciliagao, mediagdo e
arbitragem, reduzindo-se a quantidade de agdes ajuizadas na 1*
Regido

Incentivar a inovagao

Pretende-se criar e estimular a cultura da inovagao entre os
magistrados, servidores, estagiarios e prestadores de servigo,
priorizando-se o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, a
desburocratizacao e a simplificagdo dos processos internos

Promover a adogao de
praticas sustentaveis nas
iniciativas € nos
processos de trabalho

Pretende-se estimular o uso sustentavel dos recursos naturais, dos
recursos finitos € dos bens publicos, a promocao das contratagdes
sustentaveis, a gestao sustentavel de documentos, a promogao da
qualidade de vida no ambiente de trabalho e a redugdo do impacto
negativo das atividades da Justica Federal da 1* Regido no meio
ambiente, com a adequada gestao dos residuos gerados

Promover e aprimorar a
identificagdo ¢ o
processamento

das demandas repetitivas

Pretende-se estruturar e aperfeicoar o sistema de precedentes
estabelecido pelo novo Codigo de Processo Civil na Justiga
Federal da 1* Regido, buscando-se racionalizar o processamento e
o julgamento de casos analogos, fortalecer a seguranga juridica e
reduzir o acumulo de processos relativos a litigdncia serial

Fonte das informagdes: ata
13/04/2021

12715164 da reunido extraordinaria do CGER-JF1, realizada em

4.3 Mapa Estratégico da Justica Federa da 1* Regiao
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5. Alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judiciario (Resolucdo CNJ 325) e a
Estratégia da Justica Federal (Resolucio CJF 668)
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relativas a ~ . o
. agoes previdenciarias e
beneficios . . e
. o assistenciais (especifico da
previdenciarios e .
. - Justica Federal)
assistenciais
(especifico da
Justica Federal)
- Taxa de encarceramento
- Tempo médio dos
processos criminais
pendentes na fase de
- Aperfeicoamento || conhecimento (TpCpCCrim)
da gestdo da justica [ - Tempo médio das decisdes
criminal em execucdo penal
(TpDecPen)
- Tempo médio de julgamento
em 1% instancia de presos
provisorios (TpPrisProv)
- Promogao da - Indice de desempenho de - Promover a
Recursos que | sustentabilidade sustentabilidade (IDS) adocdo de
modernizam a praticas

justica
federal e que
promovem a
aprendizagem

AN

- Aperfeigoamento
da gestao
administrativa e da
governanga

- Indice de Desempenho no
Prémio CNJ de Qualidade
nos eixos governanga e
qualidade da informacao

- Estagio em governancga

sustentaveis nas
iniciativas e nos
processos de
trabalho

_ Incentivar a



Estratégico:

v v

crescimento

judiciaria

institucional (especifico da
Justica Federal)

T oauvvauval a

inovacao

- Aperfeigoamento
da gestao de
pessoas

- Indice de capacitagio de
magistrados

- Indice de capacitacdo de
servidores

- Indice de absenteismo-
doenca

- Percentual da forca de
trabalho total participante em
agoes de qualidade de vida
no trabalho (PRQV)

- Aprimorar a

Recursos que
dao suporte a
prestacao
jurisdicional e
que promovem
a

- Aperfeicoamento
da gestao
orgamentaria e
financeira

- Indices de execucdo das
dotacdes para despesas
discricionarias (IEED)

- Indices de execucdo das
dotacoes para projetos (IEP)
Indice de dotagdes para

estrutura
organizacional da
area
administrativa

- Fortalecer o
clima

- Fortalecimento da
Estratégia Nacional
de TIC e de

Protecdo de Dados

- Indice de governanca de TI
(1GovTIC-JUD)

Percentual de casos
eletronicos sobre acervo total

aprendizagem despesas obrigatorias organizacional e
€eo

. (IDOB) promover o bem-
crescimento

estar de todos

- Fortalecimento da
seguranga e
prote¢cdo
institucional
(especifico da

Justica Federal)

* Sem indicador especifico
para a Justica Federal

6. Documentos Integrantes deste Plano Estratégico

A medida em que forem aprovados, os seguintes documentos integrario este Plano

Glossario de Indicadores da Justica Federal da 12 Regi&o (Gloin-JF 1)
Glossario de Metas da Justica Federal da 12 Regiao (Glome-JF1)
Carteira de Iniciativas Estratégicas da Justica Federal da 12 Regiao

(Carteira-JF1)
e Catalogo de Processos Criticos da Justica Federal da 12 Regiao
(Catalogo-JF1)

Documento assinado eletronicamente por I'talo Fioravanti Sabo Mendes, Presidente do TRF -
1* Regiao, em 08/07/2021, as 15:32 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei
11.419/2006.
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