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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO
RESOLUCAO PRESI 10/2021

Dispde sobre a gestdo estratégica e da diretrizes para a construgdo
participativa, execu¢do, monitoramento e avaliagdo da Estratégia da
Justica Federal da 1* Regido 2021-2026

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° REGIAO, no uso
de suas atribuicdes legais e regimentais e tendo em vista a decisdo do Conselho de Administracdo, na
sessao do dia 18/03/2021, proferida nos autos do Processo Administrativo Eletronico PAe/SEI 0028861-
86.2020.4.01.8000,

CONSIDERANDO:

a) a Resolugao CNJ 325, de 29 de junho de 2020, do Conselho Nacional de Justiga —
CNJ, que aprovou a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026;

b) a Resolucao CJF 668, de 9 de novembro de 2020, do Conselho da Justica Federal —
CJF, que aprovou a Estratégia da Justica Federal 2021-2026;

c) o Sistema de Governanca e Gestdo da Justiga Federal da 1* Regido, instituido
pela Resolugao TRF1 Presi 11416629;

d) que a Justica Federal da 1* Regido adota o planejamento estratégico desde 2008;

e) a necessidade de desdobrar a Estratégia Nacional e a Estratégia da Justica Federal no
ambito da 1* Regido;

f) o aprendizado organizacional adquirido nos ciclos estratégicos 2009-2014 e 2015-
2020,

RESOLVE:

CAPITULO 1
DA ESTRATEGIA DA JUSTICA FEDERAL DA 1* REGIAO - 2021-2026

Art. 1° A Estratégia da Justica Federal da 1* Regido 2021-2026, no ambito do
Tribunal e das Se¢des e Subsecdes Judicidrias da Justica Federal da 1? Regido, serd integrada por:

I — Plano Estratégico;

II — Mapa Estratégico;

IIT — Carteira de Iniciativas Estratégicas;
IV — Catalogo de Processos Criticos;

V — Glossario de Metas;

VI — Glossario de Indicadores.

§1° A Estratégia mencionada no caput integra o Sistema de Governanca e Gestdo da
Justica Federal da 1* Regido e corresponde a um dos mecanismos de governanga instituidos
pela Resolugdao TRF1 11416629.

§2° Ficam mantidos a missdo, os valores e a visao de futuro adotados pela Justica
Federal da 1* Regido no ciclo anterior de planejamento estratégico, nos seguintes termos:
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I — Missdo: "Garantir a sociedade uma prestagdo jurisdicional acessivel, rapida e
efetiva";

I — Valores: "Etica; Respeito a cidadania e ao ser humano; Responsabilidade
ambiental; Transparéncia; Qualidade e Inovagao";

IIT — Visdo de Futuro: "Consolidar-se perante a sociedade como uma justica efetiva e
transparente até 2026".

§3° Fica instituido o Portal Colaborativo de Governanca e Gestao — PortalGG, que
constitui equipe publica criada no sistema Microsoft Teams de modo a permitir a adesdo voluntaria de
qualquer magistrado e servidor da Justica Federal 1* Regido previamente cadastrado no sistema.

§4° A Estratégia da 1* Regido sera construida com base nas estratégias do Poder
Judicidrio (Resolugao CNJ 325) e da Justica Federal (Resolucao CJF 668), mediante participagdao de
magistrados, servidores e de toda a sociedade, por meio de instrumentos como pesquisas eletronicas,
consultas publicas e o canal da Estratégia criado no Portal GG, que possibilitara a realizagdo
de foruns, chats, enquetes e outras formas de interagao sincrona ou assincrona.

Art. 2° O Plano Estratégico da Justica Federal da 17 Regido — Planest 2021-
2026 contera a missdo, a visdo de futuro, os valores e os objetivos estratégicos da Justica Federal da 1*
Regido e sera aprovado por Portaria da Presidéncia.

§1° Sera realizada pesquisa publica ampla para subsidiar a sele¢cdo, pela Governanga, dos
objetivos estratégicos que norteardo todos os planos, iniciativas e processos de trabalho da 1* Regido nos
proximos 6 anos e que constardo do Planest 2021-2026.

§2° Na vigéncia do Planest 2021-2026, devem alinhar-se a ele, no Tribunal e nas se¢des
e subsecoes judiciarias da 1* Regido:

I — As propostas or¢amentarias;
IT — As politicas institucionais;
III — Os atos normativos;

IIT — Todos os planos estratégicos, de diretrizes, de gestdo e de agdo mencionados
na Resolugdo TRF1 11416629.

§3° Cabera a Secretaria de Governanca, Gestdo Estratégica e Inovacdo — Secge a
implantacao do Planest 2021-2026 no Tribunal e, nas seccionais, as unidades correlatas.

§4° Cabera as respectivas areas a implanta¢do, a execu¢do, o monitoramento e a
avaliagdo dos planos decorrentes do Planest 2021-2026, com o apoio técnico e metodologico da Secge,
exigida a presta¢ao de contas formal e periddica ao Comité de Gestao Estratégica da Justica Federal da
1" Regiao — CGER-JF1, nos termos dos §§ 3° e 7° do art. 11 da Resolucao TRF1 11416629.

Art. 3° O Mapa Estratégico da Justica Federal da 1* Regido — Mapa 2021-2026 sera
aprovado juntamente com o Planest 2021-2026 e traduzird graficamente a estratégia nele disposta,
indicando de forma destacada os objetivos estratégicos e a visdao de futuro.

Paragrafo unico. O Tribunal e as se¢des e subsecdes judiciarias afixardo o mapa em local
visivel em todas as unidades da area meio e da area fim.

Art. 4° A Carteira de Iniciativas Estratégicas da Justica Federal da 1* Regido —
Carteira 2021-2026 sera integrada pelas iniciativas classificadas como estratégicas oriundas:

I — da Carteira de Iniciativas Estratégicas 2015-2020 e que ainda ndo tenham sido
concluidas;

II — dos Planos de A¢ao do Tribunal e das Sec¢des Judiciarias, incluindo o Plano de Agao
Socioambiental;

IIT — de outros planos estratégicos, de gestdo ou de acdo especificos das areas de gestao,
no Tribunal ¢ nas Seg¢des Judiciarias.

§1° As iniciativas estratégicas, entendidas como aquelas que tenham impacto nos
objetivos estratégicos, serdo aprovadas pelo ordenador de despesas e classificadas como estratégicas pelos
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respectivos Comités Institucionais de Planejamento Estratégico — Cipe-TRF1 ou Cipe-SJxx, que
prestardo contas ao CGER-JFI.

§2° As iniciativas taticas e operacionais, entendidas como aquelas que nio tenham
impacto direto nos objetivos estratégicos, assim classificadas pelos Cipes, constardo dos planos de gestao
e de acgdo das respectivas dareas de gestdo, que serdo responsdveis por sua aprovagao,
desenvolvimento, monitoramento e prestagdo de contas.

§3° Qualquer pessoa podera sugerir a adogdo de novas iniciativas, que serao analisadas
pelos Cipes nos termos dos §§ 1° e 2° deste artigo.

Art. 5° O Catalogo de Processos Criticos da Justica Federal da 1* Regido — Catalogo
2021-2026 sera integrado pelos processos classificados como criticos ou estratégicos provenientes dos
Planos de Gerenciamento de Processos Criticos do Tribunal e das se¢des judiciarias da 1* Regido, quando
houver.

§1° Processos criticos sdo aqueles considerados primordiais para que se atinjam o0s
objetivos estratégicos ou que exer¢am alto impacto na prestacao jurisdicional.

§2° Adotar-se-4, analogamente, no monitoramento da gestao de processos, a metodologia
e instrumentos de controle utilizados no monitoramento da gestao de iniciativas.

§3° Os processos de trabalho a serem considerados criticos serdo selecionados pelos
Cipes, que aprovardo o Catalogo 2021-2026.

§4° Os Cipes prestardo contas do Catalogo 2021-2026 aos respectivos comités gestores
de riscos, que, por sua vez, prestardo contas ao CGER-JF1.

§5° Qualquer pessoa podera sugerir a inclusdo de novos processos de trabalho no
Catalogo 2021-2026 aos Cipes, que avaliardo tecnicamente a conveniéncia de sua inclusao.

Art. 6° O Glossario de Metas da Justica Federal da 1* Regidio — Glome 202x sera
aprovado anualmente por Portaria da Presidéncia, ouvida a Comissdo Avaliadora do Selo Estratégia em
Ac¢do, e contera:

I — As Metas Nacionais do Poder Judiciario, aprovadas pelo Conselho Nacional de
Justica — CNJ;

IT — As Metas Especificas da Justica Federal, aprovadas pelo Conselho da Justica Federal
— CJF,;

IIT — As Metas Exclusivas da Justica Federal da 1* Regido, propostas pela Comissao
Avaliadora do Selo Estratégia em Ac¢do com a participagdo dos magistrados e servidores, nos termos da
Resolugao CNJ 221.

Paragrafo unico. A Secretaria do Tribunal podera promover pesquisas publicas amplas
para subsidiar a sele¢@o e aprovacado, pela Governanga, das Metas Exclusivas da 1* Regido.

Art. 7° O Glossario de Indicadores da Justica Federal da 1" Regido — Gloin 2021-
2026 sera aprovado por meio de Portaria da Presidéncia e contera:

I — Os Indicadores Estratégicos Nacionais e outros aprovados pelo CNJ e selecionados
pelo Cipes;

IT — Os Indicadores Especificos da Justica Federal e outros, aprovados pelo CJF e
selecionados pelos Cipes;

IIT — Os Indicadores Exclusivos da Justica Federal da 1* Regido.

§ 1° O Gloin 2021-2026 integrara o Sistema de Medi¢ao de Desempenho Organizacional
da Justica Federal da 1* Regido e elencard os indicadores estratégicos, determinando a periodicidade e
a unidade responsavel por sua mensuragao € monitoramento.

§ 2° A Arvore de Indicadores da Justica Federal da 1* Regido elencara, de forma
hierarquizada, todos os indicadores estratégicos, taticos e operacionais vigentes no ambito de sua
jurisdicdo e sera elaborada e mantida atualizada pela Divisdao de Planejamento e Monitoramento da
Estratégia — Diple/Secge, devendo ser disponibilizada no Portal do TRF 1* Regido mediante controle de
versoes e intensa divulgacdo a todas as partes interessadas.
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§ 3° Qualquer pessoa poderd sugerir a inclusdo de novos indicadores ao Cipe, que
avaliard tecnicamente a conveniéncia de sua inclusdo no Gloin 2021-2026.

Art. 8° O plano, o mapa, os glossarios, a carteira de iniciativas e o catalogo de processos
criticos serao disponibilizados na pagina da Gestao Estratégica do portal do TRF 1* Regido e poderdo ser
alterados pela Secge quando necessario, mediante controle de versdes e intensa divulgacdo a todas as
partes interessadas, por iniciativa:

I - Do CGER-JF1, quando se tratar do plano ou do mapa estratégicos;

IT — Dos Cipes e da Comissao Avaliadora do Selo Estratégia em A¢ao, quando se tratar
dos glossarios;

II — Dos Cipes, da Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel e dos comités
gestores das areas de gestdo, quando se tratar da carteira de iniciativas e do catalogo de processos criticos.

§1° As alteragcdes nos glossarios, na carteira de iniciativas e no catalogo de processos
criticos ensejardo comunicagdo formal e prestagdo de contas ao CGER-JFI.

§2° Os indicadores estabelecidos pela Resolugdo CNJ 325 e as metas aprovadas
anualmente nos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio necessariamente integrardo a Estratégia 2021-
2026 da Justica Federal da 1* Regido.

§3° Os gestores estratégicos, taticos e operacionais, os gerentes de iniciativas e o0s
gerentes de processos de trabalho do Tribunal e das seccionais poderdo sugerir a inclusdo de indicadores e
metas exclusivos da 1* Regido aos Cipes para analise e, se for o caso, inclusdo nos glossarios ou na Arvore
de Indicadores da Justica Federal da 1* Regido, conforme o caso.

CAPITULO 11 ,
DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Art. 9° A execucdo da Estratégia da Justica Federal da 1* Regido cabe a todos os
desembargadores e juizes federais, servidores, estagiarios e prestadores de servico do Tribunal e das
Secdes e Subsecdes Judiciarias da 1* Regido, que deverdo envidar os esfor¢os necessarios para o alcance
dos macrodesafios, objetivos estratégicos e metas estabelecidos.

§ 1° A execugdo da estratégia se dard mediante:

I — o alcance dos objetivos estratégicos previstos no Planest 2021-2026;

II — o cumprimento das metas dispostas no Glome 202x;

IIT — o desenvolvimento das iniciativas dispostas na Carteira 2021-2026;

IV — o0 aprimoramento dos processos de trabalho dispostos no Catalogo 2021-2026.

§ 2° Para a execucdo da estratégia, ficam os magistrados e servidores de todas as
unidades do Tribunal e das Sec¢des e Subsegdes Judicidrias autorizados a propor iniciativas estratégicas e
a melhoria de processos de trabalho criticos aos Cipes, que avaliardo tecnicamente a conveniéncia de sua
inclusdo na estratégia.

Art. 10 A fim de divulgar e promover a execugdo da estratégia no ambito da 1* Regido,
serdo realizados:

I — o Encontro Estratégia em Acio, entre a alta administracdo e as areas de gestdo
estratégica do Tribunal e das Sec¢des e Subsecdes Judiciarias, a cada dois anos, pelo menos, de forma
presencial ou remota, de acordo com a disponibilidade orcamentaria;

II — o Prémio Estratégia em Acdo, que conferira as unidades jurisdicionais da 1*
Regido (gabinetes de desembargador federal, varas federais, camaras e turmas recursais) os selos
diamante, ouro, prata e bronze, conforme o grau de cumprimento do conjunto de metas;

IIT — o Prémio Exceléncia da Gestao, que conferird as unidades administrativas da 1?
Regido (secretarias, assessorias, coordenadorias, divisdes, nucleos, secdes e setores) os selos diamante,
ouro, prata e bronze, conforme requisitos que considerardo o monitoramento dos indicadores,
o desenvolvimento das iniciativas estratégicas e o aprimoramento dos processos de trabalho criticos.
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CAPITULO III ,
DO MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA

Art. 11 O monitoramento da Estratégia da Justica Federal da 1* Regido compete aos
Cipes, com o apoio técnico e metodologico da Diple/Secge, no Tribunal, e das unidades correlatas nas
segoes e subsegdes judicidrias da 1* Regido.

§1° O monitoramento da estratégia se dara mediante:
I — 0 acompanhamento periddico:

a) dos objetivos estratégicos;

b) dos indicadores estratégicos;

c) das metas estratégicas;

d) das iniciativas estratégicas;

e) dos processos de trabalho criticos;

IT — o gerenciamento de riscos:

a) das iniciativas estratégicas;

b) dos processos de trabalho criticos.

§2° A fim de propiciar o monitoramento da estratégia, os dados estatisticos relativos aos
objetivos estratégicos, indicadores e metas estardo disponiveis para consulta online de todos os
magistrados e servidores da Justica Federal no portal do TRF 1* Regido ou no Sistema de Informagdes
Gerenciais da Justica Federal da 1* Regido — e-Siest.

§3° O monitoramento da estratégia resultara na prestacdo de contas formal e periodica da
gestdo a governanga, nos termos da Resolu¢cdo TRF1 Presi 11416629.

§4° Os Cipes realizarao periodicamente as reunides de monitoramento da estratégia, que
serdo publicas e transmitidas ao vivo, e elaborardo os Relatérios de Execucdo da Estratégia, a serem
enviados ao CGER-JF1.

Art. 12 Cabe a Divisdo de Informagdes Negociais e Estatistica — Diest/Secge informar
os dados relativos as Metas Nacionais do Poder Judiciario e as Metas Especificas da Justica Federal ao
CNIJ e ao CJF, nos prazos estipulados e nos sistemas proprios fornecidos por aqueles 6rgaos ou, quando
possivel, promover a automacao do envio e recebimento de dados.

§1° A Diest/Secge, com o apoio da Secretaria de Tecnologia da Informagao — Secin, deve
tomar as providéncias necessarias para que a extracao dos dados das metas referidas no caput, bem como
dos indicadores constantes do Gloin 2021-2026 ou de outros planos institucionais seja feita de forma
automatica pelo Sistema de Informacdes Gerenciais e Estatisticas da Justica Federal da 1* Regido — e-
Siest.

§2° Cabe a Diest/Secge envidar os esforgos necessarios para que as informagdes relativas
a estratégia sejam coincidentes nos portais e sistemas do CNJ, do CJF e do proprio TRF 1 Regido

CAPITULO IV '
DA AVALIACAO DA ESTRATEGIA

Art. 13 A avaliagao da estratégia da Justica Federal da 1* Regido compete ao CGER-
JF1, sendo a avaliacdo local, no tribunal e nas seccionais, delegada aos Cipes, com apoio técnico e
metodolédgico da Diple/Secge, no Tribunal, e das unidades correlatas nas segdes e subsecdes judicidrias da
1* Regido.

§1° A avaliacdo da estratégia se dara mediante a analise critica dos resultados apurados
no monitoramento de que trata o art. 11, fundamentada em estudos, diagnosticos, relatorios, estatisticas e
outras fontes de informacao provenientes do monitoramento ou de publicagdes e sistemas do CNJ, do CJF
e do proprio TRF 1% Regido.
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§2° Deverao ser mantidos, na pagina da Gestao Estratégica que integra o Portal do TRF

1* Regido, quadros de avaliacdo de cendrios para subsidiar a avaliagdo da estratégia.

§3° A Secretaria do Tribunal poderd realizar pesquisas publicas para a construcio

participativa dos quadros de cenario mencionados no paragrafo anterior.

§4° O CGER-JF1 realizara periodicamente as Reunides de Avaliacdo da Estratégia —
RAEs , que serdo publicas e transmitidas ao vivo, e subsidiardo a prestacdo de contas anual do TRF 1?*

Regido a sociedade.

Art. 14 Cabe a Secge informar ao Conselho de Administragao do Tribunal, ao CNJ e ao

CJF os resultados alcangados pela 1* Regido, bem como sua ampla divulgagdo as partes interessadas.

CAPITULO V
DA GOVERNANCA DA ESTRATEGIA

Art. 15 A governanca da Estratégia da Justica Federal, em ordem decrescente de

autoridade, ¢ integrada por:
I — Comité Gestor de Estratégia da Justica Federal — Cogest;
IT — Comiteé de Gestao Estratégica da Justi¢a Federal da 1* Regido — CGER-JF1;
IIT — Juizes gestores de metas estratégicas;
IV — Comités Institucionais de Planejamento Estratégico — Cipes;
V — Gestores e gerentes de iniciativas estratégicas e de processos de trabalho criticos.
Art. 16 Sao atribui¢des do Cogest, instituido pela Resolugao CJF 668/2020:
I — aprovar as alteragdes no Plano Estratégico da Justica Federal;

IT — aprovar o Plano de Comunicacao da Estratégia da Justica Federal;

IIT — indicar a ordem de prioridade de destinacao de insumos e recursos or¢amentarios e
humanos para o desenvolvimento, a implantacdo e a manuten¢do das iniciativas estratégicas constantes do

PEJF;

IV — propor politicas, diretrizes e recomendagdes para o aperfeicoamento da Justica

Federal;

V — aprovar a proposta de alteracdo da Politica de Gestdo de Riscos do Conselho e da

Justica Federal de 1° e 2° graus;

VI — aprovar o Referencial Metodoldgico de Gestao de Riscos do Conselho e da Justica

Federal de 1° e 2° graus;

VII — promover a convergéncia das a¢des aprovadas no ambito dos foruns, comités e

comissdes do CJF e unidades sistémicas para o planejamento estratégico;

VIII — monitorar o desenvolvimento da Estratégia da Justica Federal;

IX — promover eventos anuais para a avaliagdo e divulgacdo da Estratégia da Justica

Federal;

X — aprovar a parametrizacao do glossario de metas do PEJF e do Plano Estratégico do

Poder Judiciario aplicaveis a Justica Federal,

XI — estabelecer e monitorar os riscos que a Estratégia da Justica Federal esta preparada

para buscar, reter ou assumir, visando a maximizar os resultados.
Paréagrafo tinico. Representam a Justi¢a Federal da 1* Regiao no Cogest :
I — o Presidente do Tribunal ou magistrado por ele indicado;
II — o Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal.
Art. 17 O CGER-JF1 ¢ composto por:
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I — Presidente do Tribunal ou magistrado por ele indicado, representando o 2° grau de
jurisdicao;

IT — Corregedor Regional ou magistrado por ele indicado, representando o 1° grau de
jurisdicdo;

IIT — Coordenador dos Juizados Especiais Federais ou magistrado por ele indicado;

IV — Coordenador do Sistema de Conciliagdo ou magistrado por ele indicado;

V — Diretor da Escola de Magistratura ou magistrado por ele indicado;

VI — trés Diretores de Foro, em forma de rodizio anual entre as Se¢des Judiciarias;

VII — Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal.

§ 1° Sao atribui¢cdes do CGER-JF1:

I — encaminhar ao Cogest:

a) propostas de politicas, diretrizes e recomendagdes para o aperfeicoamento da Justica
Federal da 1? Regido;

b) propostas para atualizagdo do Plano Estratégico da Justica Federal — PEJF.
I — aprovar o Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regiao — Planest 2021-2026;

III — executar o Plano de Comunicacdo da Estratégia da Justica Federal e aprovar o
Plano de Comunicag¢do da Estratégia da Justi¢a Federal da 1* Regido;

IV — sugerir os insumos e recursos, or¢gamentarios € humanos para o desenvolvimento,
implantacdo e manutenc¢do das iniciativas estratégicas e dos processos de trabalho criticos e para o alcance
de metas na 1* Regido;

V — promover periodicamente as reunides de analise da estratégia — RAEs;

VI — tomar agdes diretivas de impulso a Estratégia e de correcdo dos desvios
identificados nas RAEs;

VII — propor pautas tematicas ao Cogest;

VII — estabelecer os riscos que a Estratégia da Justi¢a Federal esta preparada para buscar,
reter ou assumir e que serdo monitorados pelos comités gestores de riscos do Tribunal e das Segdes
Judiciarias.

§2° Os membros do CGER-JF1 indicados nos incisos IIl a V do caput deste artigo

serdo convidados para todas as reunides do Comité, porém estardo dispensados de participar daquelas em
que ndo forem tratados assuntos do interesse especifico de suas respectivas areas.

§ 3° Participardo, das reunides do CGER-JF1, sem direito a voto:

I — os Juizes Federais Gestores de Metas Estratégicas de 1° e de 2° Grau de Jurisdigao,
atuando como gestores de metas;

I — o Diretor da Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica, atuando
como coordenador e suporte técnico;

IIT — o Diretor da Secretaria de Auditoria, atuando como consultor na prevencdo de
falhas na execu¢@o, monitoramento e avaliagdo da estratégia;

IV — o Diretor da Divisdo de Informagdes Negociais e Estatistica, atuando como
consultor técnico;

IV — o Diretor da Divisao de Planejamento ¢ Monitoramento da Estratégia, atuando
como consultor técnico e secretario.

§4° As RAEs ordinarias devem ser agendadas no final do exercicio do ano anterior, de
modo que constem dos calendarios e agendas vigentes na 1* Regido.

§5° O Presidente do Tribunal dard conhecimento ao Conselho de Administracdo das
delibera¢des do CGER-JF1 na sessdo subsequente.

Art. 18 O Cipe-TRF1 ¢ composto por:

7110



05/06/2021 SEI/TRF1 - 12567265 - Resolucéo Presi

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13559488&infra_sist...

I - Membros Dirigentes:
a) Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal, que o preside;
b) Secretario-Geral da Presidéncia, atuando como vice-presidente;

c¢) Diretor da Secretaria de Governanga, Gestao Estratégica e Inovagao, atuando como
coordenador técnico;

d) Diretor da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia, atuando como
coordenador administrativo;

e) Supervisor da Secdo de Monitoramento da Gestdo de Projetos, atuando
COmo secretario;

f) Supervisor da Se¢do de Analise e Melhoria de Processos, atuando como secretario;

g) Supervisor da Se¢dao de Monitoramento da Gestao de Riscos, atuando como consultor
na gestao de riscos;

h) Diretor da Secretaria de Auditoria Interna, atuando como consultor na prevengdo de
falhas na execug@o e monitoramento da Estratégia.

II - Membros Permanentes:

a) Chefe da Assessoria ou do Gabinete da Corregedoria Regional,

b) Secretario Executivo da Coordenagao Regional dos Juizados Especiais Federais;
c) Secretario Executivo da Escola de Magistratura Federal da 1* Regido
d) Secretario Executivo do Sistema de Concilia¢ao da 1* Regido;

e) Presidente da Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel;
f) Diretor da Secretaria de Bem-Estar Social e Saude;

g) Diretor da Secretaria de Gestao Administrativa;

h) Diretor da Secretaria de Gestao de Pessoas;

1) Diretor da Secretaria de Planejamento Or¢amentario e Financeiro;

J) Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacao;

k) Diretor da Secretaria Judicidria.

III — Membros Eventuais, cuja presenca somente sera exigida quando suas
unidades tiverem iniciativas estratégicas ou processos criticos de trabalho incluidos na Carteira ou
no Catalogo 2021-2026:

a) Chefe da Assessoria de Assuntos da Magistratura;

b) Chefe da Assessoria de Comunicagdo Social;

c¢) Chefe da Assessoria de Projetos de Suporte e Fomento a Atividade Judicial;
d) Chefe da Assessoria de Recursos Especiais e Extraordinarios;

¢) Chefe da Assessoria ou do Gabinete da Vice-Presidéncia;

f) Chefe do Gabinete da Diretoria-Geral,

g) Diretor da Coordenadoria de Execuc¢ao Judicial;

h) Diretor da Coordenadoria de Inteligéncia e Seguranga Institucional;
1) Diretor do Nucleo de Gestao de Precedentes;

J) Diretor do Ntcleo de Processo Administrativo Eletronico;

k) Diretor do Ntcleo de Processo Judicial Eletronico;

1) Diretor de Nucleo de Apoio ao Processo Administrativo Disciplinar.

IV — Membros convocados: servidores de qualquer unidade do Tribunal convocados
por um membro dirigente ou permanente.
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Art. 19 Os Cipes-SJxx sao compostos pelos dirigentes das areas correlatas as elencadas
no art. 18, quando houver.

§1° Nos Cipes das seccionais, o Diretor do Foro deverd participar com
presidente, ficando o Diretor da Secretaria Administrativa da seccional como vice-presidente.

§2° Os dirigentes das Subse¢des Judicidrias terdo garantida a sua participagdo nos Cipes
de seu Estado, em forma de rodizio anual, na propor¢do de um diretor para cada cinco subsecdes
judiciarias.

Art. 20 Sao atribui¢des dos Cipes do Tribunal e das Seccionais:

I — monitorar e avaliar localmente a execucdo da estratégia, incluindo objetivos
estratégicos, indicadores, metas, desenvolvimento de iniciativas e aprimoramento de processos de trabalho
criticos;

I — promover a realizacdo de reunides de monitoramento da estratégia prévias as
reunides de analise da estratégia;

IIT — propor iniciativas, classifica-las como estratégicas, taticas ou operacionais e aprovar
sua inclusao nos respectivos Planos de A¢ao do Tribunal e das seccionais;

IV — propor a classificagdo de processos de trabalho como criticos e aprovar sua inclusao
nos respectivos Planos de Gerenciamento de Processos Criticos;

V — prestar contas ao CGER-JF1, enviando-lhe os Relatérios de Execucao da Estratégia
disponiveis no Sistema Eletronico de Informagdes — SEI previamente a realizagao das RAEs ordinarias;

VI — executar o Plano de Comunicacao da Estratégia da Justica Federal da 1* Regido;
VII — estudar, avaliar e propor ao CGER-JF1:

a) as politicas, diretrizes, recomendacdes, planos, iniciativas, melhoria de processos de
trabalho e metas relacionadas ao Planest 2021-2026 no ambito de sua jurisdi¢ao,

b) as agdes diretivas de impulso a Estratégia e de corre¢ao dos desvios identificados.

Paragrafo Unico. As reunides ordinarias de monitoramento da estratégia devem ser
agendadas no final do exercicio do ano anterior, de modo que constem dos calendarios e agendas vigentes
na 1* Regido.

Art. 21 A cada periodo de gestdo, o Presidente do Tribunal designard gestores
estratégicos para:

I — as Metas Nacionais do Poder Judicidrio, as Metas Especificas da Justica Federal e as
Metas Exclusivas da Justica Federal da 1* Regido;

IT — as iniciativas estratégicas nacionais € para as taticas e operacionais que julgar
conveniente;

IIT — os processos de trabalho criticos ou os que tenham impacto em toda a 1* Regido que
julgar conveniente.

§ 1° Os membros do Cogest e do CGER-JF1 e os juizes gestores de metas serdo
designados por meio de Portaria da Presidéncia para o periodo que coincidir com a gestdo do Presidente
do Tribunal.

§2° Os gerentes de iniciativas estratégicos e de processos de trabalho criticos serdo
designados por meio da Ficha Inicial de Projeto ou da Ficha de Mapeamento do Processo Critico
aprovados pela autoridade competente em formularios eletronicos disponiveis no SEI.

§ 3° As metas terdo dois gestores, sendo um para o 1° grau de jurisdi¢ao e outro para o 2°
grau.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22 Para a implementagao, a execu¢do e o monitoramento da Estratégia, o Tribunal e
as Sec¢oes e Subsecdes Judiciarias da 1* Regido adotardo as metodologias de gerenciamento de riscos, de
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projetos e de processos em vigor na Justica Federal da 1* Regido, fundamentadas nos referenciais
metodoldgicos e manuais do CNJ e do CJF.

Paragrafo tinico. Para os fins do disposto no caput, o Tribunal e as Se¢des e Subsegdes
Judicidrias da 1* Regido utilizardo os formularios disponiveis no SEI.

Art. 23 As areas de Gestdo de Pessoas do Tribunal e das Sec¢des e Subsegdes Judiciarias
oferecerdo aos membros dos comités referidos nos arts. 17 e 18 desta Resolugdo capacitagdes nas areas de
planejamento estratégico, execu¢do, monitoramento, avaliagdo e prestacdo de contas da estratégia,
gestao de projetos, gestao de processos e gestao de riscos.

Art. 24 O Planest 2021-2026 deve ser divulgado ostensivamente durante toda a sua
vigéncia, de modo que todos os magistrados, servidores e colaboradores da 1* Regido conhegam os
objetivos estratégicos, as metas estabelecidas, as iniciativas em andamento e os processos de trabalho
considerados criticos e se sintam responsaveis pela execucdo da estratégia.

Paragrafo Unico. Cabe a Assessoria de Comunica¢do Social elaborar o Plano de
Comunicagao da Estratégia 2021-2026 que sera submetido a aprovagdo do CGER-JF1 e executado pelos
Cipes.

Art. 25 Esta Resolu¢do entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se, a
partir de 6 de janeiro de 2021, a Resolugdo Presi 29/2014.

Desembargador Federal I'TALO FIORAVANTI SABO MENDES

Presidente

ei' _ Documento assinado eletronicamente por I'talo Fioravanti Sabo Mendes, Presidente do TRF - 1*
AL lil! Regido, em 22/03/2021, as 18:35 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei

assinatura

eletrénica 11.419/2006.
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