SECAO JUDICIARIA DO AMAZONAS

ATA

3* REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2020

MEMORIA DE REUNIAO
IDENTIFICACAO DA REUNIAO
DATA HORARIO DE INICIO HORARIO DE TERMINO
12/11/2020 14h15 15h25

LOCAL

Reunido realizada virtualmente por meio do aplicativo Teams.

OBJETIVO
Monitoramento dos Projetos Estratégicos e das Metas do CNJ e do CJF.

PARTICIPANTES
NOME CARGO/FUNGAO LOTACAO
Edson Souza e Silva Diretor de Secretaria / Presidente do Cipe-AM Secad
Claudia Antonia Dantas Martins Diretora de Nucleo / Membro do Cipe-AM Nuaud
Gustavo Bastos Serafico de Assis Carvalho || Diretor de Nucleo / Membro do Cipe-AM Nutur
Igor Cruz Lobato Diretor de Secretaria / Membro do Cipe-AM 8 Vara
Luciana dos Santos Barroso Diretora de Nicleo / Membro do Cipe-AM Nucre
Aldecinora Siqueira da Silva Supervisora / Membro do Cipe-AM Semad
Andréa Silveira Rocha da Silva Supervisora / Membro do Cipe-AM Secos
Manoel Bentes de Freitas Supervisor / Membro do Cipe-AM Seamb
Romulo Rodrigues Ferreira Supervisor / Membro do Cipe-AM Seinf
Rosivaldo Conceigdo Damasceno Supervisor / Membro do Cipe-AM Sebes
George Emilio Cunha de Aratjo Diretor de Secretaria / Convidado 3* Vara
Eliziane Balbi Alves Silva Diretora de Secretaria / Convidada 6" Vara

Obs.: Registre-se a auséncia dos seguintes membros do Cipe-AM: Daniel Rodrigues de Oliveira (Diretor de Nucad), Laura Emilia Barbosa de Paula (Diretora do Cejuc), Ronaldo
Cavalcante de Sousa (Diretor do Nucju), Talice Ferreira Neves (Diretora do Nucod), Neuzai Marreiros Barbosa (Supervisora da Seplo), Claudenei Freitas Costa (Supervisor da
Sesap/TBT) e Paulo Raimundo Costa Braga, representante da Unidade Avangada de Tefé (UAA/Tefé). Registre-se, ainda, a auséncia dos Srs. diretores das 1%, 2¢, 4%, 5%, 7% e 9* Varas.

ASSUNTOS TRATADOS (PAUTA)

1) Projetos Estratégicos 2020;

2) Sugestdes de projetos estratégicos para inser¢do na Carteira de Iniciativas Estratégicas;

3) Iniciativas com potencial de compartilhamento entre seccionais (indicar as mais impactantes, vidveis e menos complexas, inclusive com relagdo ao PLS);
4) Monitoramento e cumprimento das metas nacionais e especificas da JF;

5) Destaques da execugdo da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas contornando as dificuldades):
a) Com relagdo as Metas;

b) Com relagdo as Iniciativas Estratégicas;

¢) Com relagao ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

6) Dificuldades para a execugdo da Estratégia (barreiras enfrentadas):
a) Com relagdo as Metas;

b) Com relagdo as Iniciativas Estratégicas;

¢) Com relagao ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

7) Conclusio, comentarios e sugestoes de melhoria.

CONCLUSOES

1) Projetos estratégicos 2020
1.1 Campanha de Conscientizacio dos Servidores para o retorno ao trabalho presencial

A supervisora da Secos, gerente do projeto, informou que a iniciativa tem por objetivo a conscientizagdo dos magistrados, servidores, estagiarios, prestadores ¢
servigo e publico externo da Sec¢do Judiciaria do Amazonas, Subsegio Judiciaria de Tabatinga e Unidade Avancada de Atendimento de Tefé quanto ao retorno gradu:
do trabalho presencial, com observancia das regras de seguranga sanitaria e das medidas de prevengdo e redugdo dos riscos de disseminagdo do novo coronavirt
(Covid-19).



A supervisora informou que, conforme PAe SEI 0001908-79.2020.4.01.8002, todas as a¢des previstas no escopo do projeto foram realizadas, resultando em 100% ¢
execugao.

1.2 Mapeamento e Aperfeicoamento dos Processos de Trabalho da Area Administrativa da Secio Judiciiria do Amazonas

A supervisora da Semad, gerente do projeto, informou acerca da necessidade de se fazer ajustes no escopo do projeto, tendo em vista a quantidade de indicagdes feit:
pelas unidades aquém do previsto no planejamento inicial, assim como as mudangas advindas com o teletrabalho por conta da pandemia da Covid-19. O escopo d
projeto foi finalizado com a execugdo de 7 (sete) processos de trabalho descritos e mapeados, quais sejam: 1) Inventario de Bens Moéveis e de Material de Consum
em Estoque no Almoxarifado; 2) Concessdo, Aplicagdo e Prestacdo de Contas de Suprimento de Fundos; 3) Analise e Pagamento de Credenciamentos; ¢
Ressarcimento de Bens Moveis; 5) Contratagio de Credenciados da Area da Saude; 6) Andlise ¢ Pagamento de Reembolsos; 7) Capacitagio de Servidore
(Contratagdo para capacita¢do interna, com as tematicas de desenvolvimento gerencial e/ou gestéo estratégica, segundo a Resolugao/CJF n. 294/2014).

A supervisora informou o percentual do andamento do projeto: 100%.
1.3 Implantacdo do Gerenciamento de Riscos na Sec¢iio Judicidria do Amazonas

A supervisora da Semad, gerente do projeto, informou que, nos termos do PAes SEI 0002864-32.2019.4.01.8002 ¢ 0001040-04.2020.4.01.8002, o projeto esta na fas
de realizag@o da Ata de Registro de Precos, visando a contratagdo de consultoria, e que a previsdo de finalizagdo do procedimento ¢é até dezembro/2020. Informor
ainda, que o percentual de execugdo do projeto foi de 30%.

2) Sugestdes de projetos estratégicos para insercio na Carteira de Iniciativas Estratégicas e acdes que podem auxiliar a execucio da estratégia
2.1 Criacdo do Nucleo de Tecnologia da Informagao (Nutec-AM)

O supervisor da Seinf arguiu sobre a possibilidade de criagdo do Nucleo de Tecnologia da Informagédo (Nutec-AM) ser considerado projeto estratégico. A supervisor
da Semad esclareceu que no inicio do préximo ano, com a vigéncia do novo plano estratégico, essa questdo pode ser verificado junto ao Cipe. Inclusive, lembrou qu
ja ha um procedimento em andamento, o qual trata sobre a reestruturagdo da Se¢do de Tecnologia da Informagao (Seinf) visando a criagdo do Nutec, e que se referid
tema for apresentado ao Cipe e o mesmo deliberar no sentido de que a iniciativa ¢ estratégica, naturalmente, fara parte do rol de projetos estratégicos da Seccional.

2.2 Digitalizacdo do acervo fisico dos processos judiciais da Se¢do Judicidria do Amazonas

O diretor de secretaria da 3* Vara explanou sobre o trabalho de digitalizagdo que esta sendo feito na unidade. Afirmou que os prestadores de servigo (mensageiro:
que estdo auxiliando as Varas nessas atividades durante o plantdo extraordinario, respeitando todas as regras sanitarias para evitar a contaminagdo pelo nov
coronavirus, estdo fazendo um bom trabalho. Disse que seria importante a permanéncia desses colaboradores nas unidades a fim de continuarem a prestar esse auxili
tdo importante para os servigos da 3* Vara.

Os diretores da 8" Vara e do Nucleo de Apoio a Turma Recursal corroboraram as observagoes feitas pelo diretor da 3* Vara.

O diretor da Secad informou que precisara retornar os prestadores de servigos para os seus postos de origem, tendo em vista a finalizagdo do exercicio financeir
Ressaltou que existem atividades nas unidades da area administrativa que precisam da atuacdo deles antes do final do exercicio.

Ao final, todos concordaram que a digitalizagdo do acervo fisico dos processos judiciais trata-se de tema genuinamente estratégico e deve ser tratada pela Secciona
no proximo exercicio, como uma das agdes prioritarias.

2.3 Sobre as agdes do Plano de Logistica Sustentavel, o supervisor da Seamb pontuou a economia dos recursos ocorrida durante a pandemia, devido ao teletrabalh
realizado pelos servidores. Apresentou o seguinte quadro comparativo, que considera o periodo de setembro/2019 e setembro/2020:

Quadro comparativo janeiro a setembro 2019/2020

. Unidade de Economia
Indicador medida 2019 2020 (%)
. . Quilowatt-

Energia elétrica hora (Kwh) 1.198.956 | 876.238 26,92
. Metro cubico
/Agua encanada (m?) 2.582 1.322 48,80
Papel reciclado Resma 1238 266 78,51
Papel branco Resma 389 59 84,83
Copo descartavel para agua Cento 354 111 68,64
Copo descartavel para café Cento 208 32 84,61
Gasolina Litro (1) 3.788 1.273 66,39

Destacou, também que, devido a reducdo do uso do papel e a suspensdo do recolhimento dos residuos reciclaveis em alguns periodos durante a pandemia do nov
coronavirus na cidade de Manaus, houve a diminui¢do do quantitativo de residuos reciclaveis encaminhado a Associagdo de catadores de materiais reciclave
credenciada junto a Seccional, no mesmo periodo, no montante de 44,12%: de janeiro a setembro 2019 foram recolhidos 859 quilos e de janeiro a setembro 202
resultou em 480 quilos.

A supervisora da Semad apresentou o quadro de execucdo da estratégia da Secdo Judiciaria no que concerne ao Plano Estratégico da Justica Federal 2015-2020, cuj
resultado foi de 98% de execugdo:

EXECUCAO DA ESTRATEGIA- Planej 2015-2020
PAINEL DE CONTRIBUICAO
Posi¢iio em outubro de 2020
%
Objetivo Estratégico Iniciativas em andamento Inseridp na Responsavel Progresso | Importancia | Execugdo
Carteira? % (Peso) do
Objetivo
Mutirdo de Conciliagdo Sim Cejuc 100 3
Carta de Servigos ao Cidadao da Secao Judiciaria do Sim Semad 100 5
Amazonas
Ouvidoria Administrativa da Se¢éo Judiciaria do Amazonas Sim Semad 100 2
o Plano de Comunicagdo da Estratégia na Se¢do Judiciaria do Sim Secos 100 1
1 Buscgr a‘satlsfagao do Amazonas 100
usuario/cidaddo Termo de Cooperagdo com a Policia Federal para aperfeigoar Si 4 Vara 100 1
as comunicagdes por meio do Sistema Malote Digital m
Pesquisa de satisfagdo do usuario externo Sim Semad 100 2
Curso: Compliance na Justica Federal do Amazonas Sim Nucre 100 1
Campaqha de conscientizagdo para o retorno ao trabalho Sim Secos 100 2
presencial
2 | Agilizar os tramites judiciais Criagdo do Servigo de Cumprimento de Carta Precatdria Sim Nucju 100 3 100




Civel e Criminal (Sercp-AM)

Cartilha de Apoio aos Gabinetes da Turma Recursal AM/RR Sim Nutur/TR 100 3
Mapeamento dos Processos de Trabalho da Turma Recursal .
AM/RR Sim Nutur/TR 100 3
Plano de Comunicagio da Estratégia na Sec¢ao Judiciaria do Sim Secos 100 1
Amazonas
Termo de.Coo~perac50 coma P()VllCla Federal para z'iperfelc;oar Sim 4% Vara 100 1
as comunicagdes por meio do Sistema Malote Digital
Criagdo de barras de favoritos com links funcionais Sim Seinf 100 1
| Mutirdo de Conciliagdo Sim Cejuc 100 2
3 Aumentar o nimero de processos Plano de Comunicagdo da Estratégia na Se¢do Judiciaria do 100
encerrados por meio de conciliagdo unicag g gao Ju T Sim Secos 100 1
Amazonas
Agilizar os tramites judiciais dos :lano de Comunicagdo da Estratégia na Sec¢do Judiciaria do Sim Secos 100 1
L mazonas
4 | processos criminais, de modo a — — - 100
combater a impunidade Termo de.COONperag:ao coma Po.hcla Federal para e}perfelgoar Sim 4% Vara 100 3
as comunicagdes por meio do Sistema Malote Digital
5 Aperfeigoar a gestdo da execucdo da | Plano de Comunicacdo da Estratégia na Se¢do Judiciaria do Sim Secos 100 1 100
pena alternativa Amazonas
Agilizar os tramites judiciais no N o 5 Py
6 | cumprimento do julgado (execucdes i’lano de Comunicagdo da Estratégia na Sec¢ao Judiciaria do Sim Secos 100 1 100
~ . mazonas
ndo fiscais)
7 Aglllzaf 0s tramﬁes judiciais das Plano de Comunicagdo da Estratégia na Se¢do Judiciaria do Sim Secos 100 1 100
execugdes fiscais Amazonas
Agilizar os tramites processuais na ilano de Comunicagdo da Estratégia na Sec¢ao Judiciaria do Sim Secos 100 1
. X ~ mazonas
8 | busca do julgamento célere das acdes T e C ~ Policia Federal o 100
de improbidade administrativa ermo de f.ooperagao com a tolicia ederal para aperieigoar Sim 4* Vara 100 1
as comunicagdes por meio do Sistema Malote Digital
Curso: Gestéo de Riscos no Setor Publico Sim Nucre 100 2
Plano de Comunicagédo da Estratégia na Se¢ao Judiciaria do Sim Secos 100 1
Amazonas
Reestruturagao do Nucleo de Controle Interno visando a
Aprimorar o funcionamento do criagdo do Nucleo de Auditoria Interna da Segao Judiciaria Sim Secad 100 3
9 |sistema de controles internos da do Amazonas 85
Justica Federal Curso: Compliance na Justica Federal do Amazonas Sim Nucre 100 2
Mapeamento e Aperfeigoamento dos Processos de Trabalho .
da Area Administrativa da Se¢do Judiciaria do Amazonas Sim Semad 100 3
Implanta¢do do Gerenciamento de Riscos na Sec¢do Judiciaria Sim Semad 30 3
do Amazonas
Cartilha de Apoio aos Gabinetes da Turma Recursal AM/RR Sim Nutur/TR 100 2
Reduzir o acimulo de processos Mapeamento dos Processos de Trabalho da Turma Recursal .
10 | relativos as demandas repetitivas e AM/RR Sim Nutur/TR 100 2 100
litigant — — — ——
dos grandes litigantes Plano de Comunicagédo da Estratégia na Se¢ao Judiciaria do Sim Secos 100 1
Amazonas
I Encontro dos Diretores da Se¢do Judiciaria do Amazonas Sim Nucre 100 2
1I Encontro dos Diretores da Secéo Judiciaria do Amazonas Sim Nucre 100 2
Curso: A Lideranga e a Gestdo de Pessoas Sim Nucre 100 2
Desenvolver o potencial humano nos IIT Encontro dos Diretores da Segdo Judiciaria do Amazonas Sim Nucre 100 3
11 érghos da Justi é)a Federal Cyrso: Gestdo de Riscos no Setor l-)l'lblico _ S%m Nucre 100 1 100
Ciclo de Palestras: Educagdo Ambiental e Sustentabilidade Sim Seamb 100 1
Curso: Compliance na Justica Federal do Amazonas Sim Nucre 100 1
Plano de Comunicagéo da Estratégia na Se¢do Judiciaria do Sim Secos 100 1
Amazonas
Curso: Gestéo de Riscos no Setor Publico Sim Nucre 100 1
Aquisi¢do de ilumina¢do LED Sim Nucad 100 1
Plano de Comunicagédo da Estratégia na Segdo Judiciaria do Sim Secos 100 1
Amazonas
Termo de.Cociperacﬁo coma Po.hcla Federal para §perfe1§oar Sim 4% Vara 100 2
12 | Otimizar custos operacionais as comunicagdes por meio do Sistema Malote Digital 37
P Criagdo de barras de favoritos com links funcionais Sim Seinf 100 1
Mapeamento e Aperfeigoamento dos Processos de Trabalho .
da Area Administrativa da Segdo Judiciaria do Amazonas Sim Semad 100 2
Curso: Compliance na Justica Federal do Amazonas Sim Nucre 100 1
Implantag¢do do Gerenciamento de Riscos na Sec¢do Judiciaria Sim Semad 30 5
do Amazonas
I Encontro dos Diretores da Se¢do Judiciaria do Amazonas Sim Nucre 100 1
1T Encontro dos Diretores da Sec¢do Judiciaria do Amazonas Sim Nucre 100 1
11T Encontro dos Diretores da Se¢do Judiciaria do Amazonas Sim Nucre 100 2
Plano de Comunicagéo da Estratégia na Se¢do Judiciaria do Sim Secos 100 1
Amazonas
Reestruturagdo do Nucleo de Controle Interno visando a
. - . criagdo do Nucleo de Auditoria Interna da Secao Judiciaria Sim Secad 100 2
Aprimorar a organizagdo e as praticas
~ - . do Amazonas
13 | da gestdo estratégica da Justica - — — - 94
Federal Pesquisa de satisfagdo do usudrio externo Sim Semad 100 1
Mapeamento e Aperfeigoamento dos Processos de Trabalho .
da Area Administrativa da Secdo Judiciaria do Amazonas Sim Semad 100 !
Curso: Compliance na Justi¢a Federal do Amazonas Sim Nucre 100 1
Implantag¢do do Gerenciamento de Riscos na Sec¢do Judiciaria Sim Semad 30 1
do Amazonas
Campax}ha de conscientizago para o retorno ao trabalho Sim Secos 100 1
presencial
14 Assegurar a efeu‘vldade dos servigcos | Plano de Comunicagao da Estratégia na Se¢do Judiciaria do Sim Secos 100 1 100
de TI para a Justi¢a Federal Amazonas
15 Ape'rfelg:oar a governanga de TI na Plano de Comunicagéo da Estratégia na Se¢do Judiciaria do Sim Secos 100 1 100
Justica Federal Amazonas
TOTAL DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA (%) 98




3) Iniciativas com potencial de compartilhamento entre seccionais (indicar as mais impactantes, viaveis e menos complexas, inclusive com relagdo ao PLS)

O diretor da 8* Vara (JEF) destacou as reunides realizadas em 2020 com os Orgaos (atores processuais) durante a pandemia, dentre eles a Procuradoria Federal,
Caixa Econdmica e a Defensoria Publica Federal, de modo a estreitar os lagos institucionais e dar maior celeridade aos processos.

4) Monitoramento e cumprimento das metas nacionais e especificas da JF

A supervisora da Semad informou que o Relatorio Percentual de Metas do CNJ por Vara relativo ao més de outubro/2020 ainda ndo estava disponivel no sistema «
Siest. Assim apresentou o relatorio referente ao més de setembro/2020:

Data de emissdo: 12/11/2020 13:19 Legenda
Data de atualizagdo dos dados: 10/11/2020 23:42
Paginas: 111

Cume
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O diretor da 8* Vara arguiu sobre as dificuldades que as Varas tem enfrentado no que concerne ao planejamento de estratégias para o cumprimento das metas do CN
tendo como base o e-Siest. O sistema ndo estd sendo atualizado com frequéncia, o que prejudica sobremaneira a defini¢do das agdes a serem realizadas.

'l'olal

FMULTIVALUE

Sobre a Meta 1 do JEF, o diretor da 8" Vara ressaltou que o célculo da meta foi alterado e que o e-Siest tem demorado para atualizar as modificagdes.

Sobre o cumprimento da Meta 3, os participantes concordaram que foi prejudicado por conta da pandemia do novo coronavirus, na maioria das vezes, € pessoal, e ¢
audiéncias de conciliagdo ou, ainda, a realizagdo de mutirdes, requerem, na maioria das vezes, a presenga fisica das partes.

O diretor da 8" Vara esclareceu que os JEFs s6 conseguiram alcangar referida Meta por conta dos acordos com a Procuradoria Federal, atinentes as agd¢
previdenciarias, do contrario, ndo teria se chegado ao alcance de mais de 400% nas agdes de cada JEF.

O diretor da 3* Vara corroborou as informagdes do diretor da 8" Vara e acrescentou que o sistema e-Siest ndo disponibiliza relatorio de processos inspecionado
necessarios nas atividades cartorarias.

O diretor do Nutur sugeriu que as Varas encaminhem solicitagdes de eventuais corre¢des nos nimeros apresentados pelo e-Siest por meio do e-Sosti, além de envio ¢
e-mail para a Diest.

5) Destaques da execuciio da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas contornando as dificuldades):

a) Com relacio as Metas: A expansdo do teletrabalho; inicio da digitalizagdo dos processos das Varas Civeis; o uso do aplicativo Teams para a interagdo entre ¢
equipes.

b) Com relacdo as Iniciativas Estratégicas: O uso do aplicativo 7eams para a interag@o entre as equipes.
¢) Com relagiio ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS): A economia dos recursos verificada durante a pandemia

6) Dificuldades para a execuc¢iio da Estratégia (barreiras enfrentadas):
a) Com relaciio as Metas: a pandemia da Covid-19 provocada pelo novo coronavirus; a indisponibilidade dos dados de 2020 no e-Siest; a instabilidade dos sistems
judiciais, inclusive PJe; o quadro de pessoal reduzido e as restri¢des orgamentarias.

b) Com relacdo as Iniciativas Estratégicas: a pandemia da Covid-19 provocada pelo novo coronavirus; o quadro de pessoal reduzido ¢ as restri¢des or¢amentarias.
¢) Com relaciio ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS): a pandemia da Covid-19 provocada pelo novo coronavirus; as restrigdes or¢amentarias e o quadro ¢
pessoal reduzido que dificulta a realizagdo das agdes.

7) Conclusio, comentarios e sugestdes de melhoria

O diretor do Nutur ressaltou que, nos termos da Resolugdo/CNJ n. 345 de 09/10/2020, que dispde sobre a implantagao do “Juizo 100% Digital”, podera ser necessar:
a adogao de varias medidas, como as adaptagdes nas instalagdes para atender as previsdes do ato normativo, de modo que sugere que o Cipe também atue nesse
mudangas.

Outro assunto destacado pelos diretores da 3* Vara e do Nutur foi o impacto positivo da pandemia no que tange a economia dos recursos or¢amentarios, no entant
entre os impactos da pandemia que afetam o trabalho, muitas vezes imensuraveis, ha o impacto que ocorre na vida pessoal dos servidores, tendo em vista as mortes ¢
familiares e amigos. Sugeriu que o Cipe juntamente com os diretores pensem de que forma podem ser articuladas as a¢des para examinar e tratar essa dificuldad
considerando o quadro reduzido de servidores.

O diretor da Secad tratou sobre o orgamento para 2021. Ressaltou que em reunifio com a Secretaria de Planejamento Or¢amentario e Financeiro do Tribunal (Seco:
foi comunicado de que nao ha previsdo para despesas novas no proximo ano, havendo a possibilidade de redugdo do que ndo foi executado em 2020. Tratou, aind:
acerca das medidas adotadas para o retorno as atividades presenciais. Afirmou que ainda ndo ha previséo para o retorno e que, ndo obstante as informagdes repassad:
pela Diref para o Tribunal serem no sentido de que o cenario ainda ndo ¢ propicio para o retorno, a decisdo final cabera a Presidéncia do TRF1. Sobre a contrataga
dos estagiarios que estdo sendo dispensados por término do contrato e sem processo seletivo em vigor, o diretor da Secad informou que tendo em vista a falta ¢
previsdo legal para a adogdo de contratagdo por meio do coeficiente de rendimento, a Diref ndo adotara tal procedimento na Seccional. Sobre o assunto, fico



deliberado que o Nucre fara uma consulta ao Tribunal, no sentido de formalizar o entendimento quanto a possibilidade de adogdo ou ndo do coeficiente de rendiment
como critério de avaliagdo de candidatos a estagio.

Sem mais assuntos para tratar, a reunido foi encerrada. Todos concordaram com os termos desta Ata.

PROXIMAS PROVIDENCIAS

DATA

ITEM PROVIDENCIAS/ATIVIDADES RESPONSAVEL LIMITE

AUTENTICACAO (Documento assinado digitalmente)

-
SeI! El Documento assinado eletronicamente por Edson Souza e Silva, Diretor(a) de Secretaria Administrativa, em 16/11/2020, as 12:59 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

————
Sell El Documento assinado eletronicamente por Rosivaldo Concei¢io Damasceno, Supervisor(a) de Sec¢do, em 16/11/2020, as 13:19 (horario de Brasilia), conforme
art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

-
SeI! El Documento assinado eletronicamente por Manoel Bentes de Freitas, Supervisor(a) de Se¢do, em 16/11/2020, as 13:54 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, §
2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

————
Sell El Documento assinado eletronicamente por Gustavo Bastos Serafico de Assis Carvalho, Diretor(a) do Nucleo de Apoio a Turma Recursal, em 16/11/2020, as
13:55 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

-
SeI! @ Documento assinado eletronicamente por Andrea Silveira Rocha da Silva, Supervisor(a) de Se¢iio, em 16/11/2020, as 13:59 (horario de Brasilia), conforme art.
1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

————
Sel! [i‘l Documento assinado eletronicamente por Aldecinora Siqueira da Silva, Supervisor(a) de Secdo, em 16/11/2020, as 14:01 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,
§ 2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

-
SeI! [El Documento assinado eletronicamente por Eliziane Balbi Alves Silva, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em 16/11/2020, as 14:47 (horario de Brasilia), conforme
art. 1°, § 2°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

————
Se|! El Documento assinado eletronicamente por Claudia Antonia Dantas Martins, Diretor(a) de Nicleo, em 16/11/2020, as 16:21 (horario de Brasilia), conforme art.
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