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Relatorio do TRF1 lista estudos elaborados
a respeito das metodologias e rotinas
de trabalho de todas as areas da 12 Regiao

Em julho de 2019, a Secretaria de
Governanga, Gestao Estratégica e Ino-
vagao — Secge iniciou, por demanda do
Diretor-Geral, os estudos a respeito das
metodologias e rotinas de trabalhos de
todas as areas do Tribunal Regional Fe-
deral da 12 Regiao, analisando fatores
como demanda de servico, quantitativo
do quadro de pessoal e perspectiva de
aposentadorias, estrutura organizacional
e sistematizacao da atividade desenvolvi-
da nas unidades, a fim de que a Adminis-
tracao adote as providéncias necessarias
e adequadas que assegurem a continui-
dade do funcionamento da Corte.

Diminuicdo da forca de trabalho -
Recentemente, foram levantados dados
sobre o quadro de pessoal pela Secreta-
ria de Gestdo de Pessoas e 0s nlmeros
revelaram uma situagao critica de escas-
sez da forca de trabalho em curto prazo a
ser enfrentada pelo Tribunal, o que incita
as unidades judiciais e administrativas
repensarem suas rotinas de trabalho, de
forma a otimizar o fluxo do servigo e os
recursos humanos disponiveis.

A iminente aprovagao da Reforma da
Previdéncia nao afasta do Tribunal o pro-
blema do déficit da sua forca de traba-
lho, pois, em linhas gerais, este é cenario
do quadro de pessoal do TRF 12 Regiao,
com base nos registros no SARH de agos-
to/2019:

* Existem 73 cargos vagos que nao
poderao ser preenchidos, em razao das
limitacOes determinadas pela Lei de Dire-
trizes Orcamentérias — LDO 2019. Para
agravar, essas restricoes também estarao
presentes nas LDOs dos préximos anos;

* 113 servidores ja completaram os
requisitos para aposentadoria e estao re-
cebendo abono de permanéncia;

* Até 0 ano de 2021, 225 servidores
ja possuem ou poderdo adquirir direito a
aposentadoria, incluindo-se 12 servido-
res que estao cedidos a outros érgaos.

Diante da possivel perda de servido-
res em razao de eventuais pedidos de
aposentadoria, a Secge realizou mapea-
mento de processos de trabalho, oficina,
visitas e entrevistas com algumas areas
do Tribunal, consideradas as mais afe-

tadas, seja pelo quantitativo de
potenciais servidores aposenta-
dos na unidade, seja porque so-
frerao maior impacto na rotina
de trabalho com a implemen-
tacao de sistemas eletronicos e
automatizagédo de seus servigos.

Imprevisibilidade no cenario
dos processos de trabalho - Na
ocasidao do mapeamento, a Se-
cge deparou-se com algumas
complexidades para conseguir
elucidar um novo modelo de trabalho no
Tribunal. H& muitas expectativas de mu-
dancas a partir da implantagéao de siste-
mas eletronicos, contudo, essas mudan-
gas ocorrem paulatinamente e carecem
de uma série de adaptagbes e ajustes
para alcancarem os grandes beneficios
que delas se esperam.

Mostrou-se patente que os métodos
de trabalho no Tribunal encontram-se em
fase de transicdo. As inovacdes, embo-
ra ja tenham gerado algumas alteracoes
de comportamento e rotinas de trabalho,
por enquanto nao tém o condao de tracar
um cenario real dos novos processos de
trabalho que possam ser corretamente
mapeados, tampouco conseguem men-
surar a carga de trabalho e o quantitati-
vo ideal da forca de trabalho necessaria
para execucao das demandas.

Diante da imprevisibilidade das ino-
vagoes e das futuras demandas, vislum-
bram-se apenas cenarios hipotéticos que
futuramente poderao vir a ser concretiza-
dos. No momento, é possivel presumir,
com base em dados histéricos e estatis-
ticos, a nova realidade do fluxo de traba-
Iho, bem como a estrutura organizacional
ideaalizada para algumas é&reas.

Exemplos claros sao as mutabilida-
des verificadas na transicao do acervo
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de processos fisicos, que esta em fase de
digitalizacao, e no sistema eletrénico ju-
dicial, que requer muitas melhorias.

Migracdo do acervo de processos
para o meio eletronico - Atualmente, o
TRF 12 Regiao trabalha com trés tipos de
processos: fisico, digitalizado e o eletrd-
nico. Um dos maiores desafios do Tribu-
nal hoje é conseguir digitalizar todo seu
acervo fisico (previsdo de conclusao até
janeiro de 2021). Superada esta etapa,
o Tribunal enfrentard os percalgos pe-
culiares dos processos digitalizados em
arquivo Unico, que nao tém as mesmas
facilidades e fluxos dos processos genui-
namente eletronicos.

Corte orcamentario para o ano de
2020 - Na dltima reuniao do Comité Or-
camentario de 2° grau da Justica Federal
da 12 Regiao — Comor2, foi apresentado
0 panorama da execugao orgcamentaria de
2019 e as expectativas e os planejamen-
tos para 2020, um ano com restricoes
orcamentérias ainda mais agravadas.

As Secretarias propuseram a adocao
de ajustes necessarios em suas areas,
estabelecendo cortes entre 20 a 30%,
de forma que o orgcamento previsto para
2020 consiga ser executado. Entre as
medidas de economia, estado: reducao do
valor da bolsa-auxilio dos estagiéarios, re-
dugéo da carga horéria e do salério dos
prestadores de servigo; revisao de outros
contratos que oneram o TRF1, na tenta-
tiva de preservar a forgca de trabalho, sem
cortes de pessoal. Ha proposta em anali-
se de alteragdo do horario de expediente
interno e externo, a fim de promover re-
ducdes com a conta de energia.
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Programa Inteiro Teor:
confira na TV Justica os
destaques da 12 Regiao

O programa Inteiro Teor, produzi-
do pela Assessoria de Comunicacao do
TRF1 e exibido na TV Justica e no You-
tube/TRF1, deste fim de semana abre o
més de fevereiro mostrando para o teles-
pectador de que forma as decisbes da
Justica Federal da Primeira Regiao im-
pactam o dia a dia dos brasileiros.

Vocé vai ver que um fabricante e um
comerciante de tomadas vao responder
solidariamente por vender dispositivos
elétricos sem informar nas embalagens
dados importantes para a seguranga do
consumidor e que sao exigidos em Porta-
ria do Inmetro.

Em outra reportagem, o TRF1 garan-
tiu o direito de um aluno fazer a matri-
cula na faculdade ap6s a instituigao ter
recusado a renovagao por suposta falta
de pagamento.

O programa vai ao ar na TV Justica
neste sabado, 1° de fevereiro, as 11h,
com reprise no domingo, dia 2, também
as 11h. Apods a exibicao na TV o Inteiro
Teor fica disponivel no canal do TRF1 no
YouTube.

Fonte: TRF1

Aniversariantes

Hoje: André Luiz Fonséca Ferreira
(Jequié), Jose Carlos Bispo (NUCJU),
Renato de Mello Guimaraes Lobo (7°
Vara), Tiago Sardeiro Castro (ltabuna),
Vilma Tavares da Silva Brito (Barreiras),
Sabrina Nunes Lima (Vitéria da Con-
quista) e Julio César Chaves de Souza
(VIPAC). Amanha: Helber Clayton Cos-
ta dos Santos (Teixeira de Freitas), Kel-
len Ozawa Okamoto (Jequié), Beatriz
Boaventura de Oliveira Lacerda Morei-
ra (Vitoria da Conquista), Evandro Sou-
sa Santos (22 Vara) e Fabiane Vitério
Almeida (Feira de Santana). Domingo:
Vivian Patricia Pinto Patury (Itabuna),
Samuel Saladino Martinez Cal (Turma
Recursal), Elias Mendes Aratjo Filho
(NUCJU) e Joao Vitor Pacheco Legnani
(Feira de Santana). Segunda-feira: Ana
Claudia de Castro Dunham Nascimen-
to (212 Vara), Marco Antonio Pondé
de Brito (NUCGP), Raimundo Luiz Luz
Filho (Turma Recursal), Bras Batista
Porto (Jequié), Josefa Eliene Santos
(Paulo Afonso) e Leda Tatiana Fogueira
Amaral (NUCJU).

Parabéns!

EXPEDIENTE: Coordenacao-Geral: juiz federal
Dirley da Cunha Jdnior, diretor do Foro da Segdo
Judiciéria da Bahia. Redacao, fotos, distribuicao,
revisao e impressao: Servico de Comunicacao So-
cial - SERCOM. Encarregada: Rita Miranda. Dia-
gramacao e redagao: Rodrigo Sarmento Silva dos
Santos. Tiragem: 4 exemplares. Telefones: (71)
3617-2616. Endereco: Av. Ulysses Guimardes,
2799 — CAB. CEP: 41213-000. Site: portal.trfl.jus.
br/sjba E-mail: jfh@trf1.jus.br.




