SECAO JUDICIARIA DA BAHIA
ATA
12 REUNIAO DA ANALISE ESTRATEGICA

Exercicio 2017

Comité Institucional de Planejamento — CIPE

Data: 13/07/2017
Local: Auditdrio

Transmissdo por videoconferéncia entre a SIBA e as SSJ de Itabuna e Alagoinhas

Presentes os participantes integrantes da CIPE:

¢ Manuela Affonso Ferreira Maciel, diretora da SECAD

e Eduardo José Santiago da Silva, supervisor da SEMAD

¢ Selma Silva Santos, diretora do NUCAF, em exercicio

¢ |sabel Cristina Lemos de Souza, representando o diretor do NUASG

» Aguido Miranda Barreto, diretor do NUCJU, em exercicio

¢ Luiz Quaresma de Mello Neto, diretor do NUCRE

» Alvaro Antonio Brito Reis, diretor do NUTEC

e Claudio Alves Litieri Brentz, diretor do NUAUD, em exercicio

¢ Rossana Paulino Izac Leite, diretora do NUBES

e Carla Maria de Carvalho Batista, diretora do NUCOM

e Luiz Carlos Bittencourt Goulart, encarregado da SETCOM, antiga SECOS

e Kleber Correia Portela, diretor do NUCOD

e Rosemari Sabino dos Santos, diretora do NUTUR

e Isa Perpétua da Silva, diretora de secretaria da SSJ de Alagoinhas

¢ Daniela Dias Soares Malta, diretora de secretaria da 12 Vara da SSJ de Itabuna

¢ (Claudia de Araujo Meirelles Soares, diretora de secretaria da 92 Vara

¢ Andrea Mara de Alencar Magalhdes, representando a diretora de secretaria da 112
Vara

*  Erika Lucia de Carvalho S3, diretora de secretaria da 172 Vara

e Patricia Moraes de Menezes, diretora de secretaria da 182 Vara

¢ Maria Eliana Brito de Oliveira, diretora de secretaria da 142 Vara



Demais participantes:

e (Claudia Silva Daniel, SEMAD
¢ Diego Almeida Nascimento, diretor de secretaria da 162 Vara
e Pedro Macédo Lessa, supervisor da SESUD/SECAD

| — Pauta

e Avaliacdo do plano de agao
Projetos executados, em andamento e sua repercussao para alcance das metas
e Balanco do cumprimento de metas do CNJ e CJF no 12 semestre de 2017
Avancos e dificuldades
¢ Recomendacdes e medidas a serem adotadas para alcancar as metas

Il — Avaliacdo do plano de acao

A SEMAD apresentou o plano de acao consolidado para avaliagdo do andamento das iniciativas
ali propostas. Boa parte das iniciativas ja havia sido concluida, estando ainda pendentes:

e Elaboracdo e divulgacdo da Carta de Servicos — aguardando confirmacdao do
levantamento das informagdes, que sera feita por meio de reunides setoriais. Prazo de
concluséo previsto: dez/2017;

e Substituicdo de vdlvulas de descargas dos vasos sanitdrios por valvulas com
acionamento em dois niveis de vazdo de agua — autuado PA-SEI 0008752-
44.2017.4.01.8004 para compra das valvulas. Cotacdo de preco ja realizada, em
prosseguimento para procedimento licitatério. Em finalizacdo o levantamento de
quantitativo de material de revestimento de parede que serd entregue a SEENG, que
realizard Projeto Basico com vista a contratacdo de empresa de engenharia para a
execucdo do servico. Prazo de conclusédo previsto: dez/2017;

e Substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas led — autuado PA-SEI 0012939-
32.2016.4.01.8004 para aquisicdo de lampadas LED ( total de 1250 unidades) para os
prédios desta Seccional. Como ndo foram entregues as lampadas para o prédio Sede,
foi autuado o PA-SEI 0004107-73.2017.4.01.8004, para fornecimento de um
quantitativo de 300 Lampadas LED HO (aguardando entrega). A substituicdo esta
sendo realizada gradativamente, por setores, para reaproveitamento das lampadas
fluorescentes existentes. Prazo de conclusdo previsto: jun/2019;

e Elaboracdao de um plano de integracao e padronizacao das rotinas entre as Varas e a
CEMAN - Central de Mandados , cujo escopo é tornar mais célere o cumprimento das
diligéncias pelos Oficiais de Justica desta Seccional e, por conseguinte, reduzir o
tempo de tramitacdo dos processos judiciais. Foi designada uma comissao composta
por 01 Diretor de Vara Civel, 01 Diretor de vara do JEF, 01 Diretor de Vara de
execucdo, 01 Diretor de Vara Penal, Diretor do NUCJU e o Coordenador da CEMAN,
para elaboracdo de uma carta de recomendacbes contendo procedimentos a serem



adotados pelas secretarias das varas no momento da expedi¢cdo dos mandados e pelos
oficiais de justica no momento do seu cumprimento. A primeira reunido acontecera na
12 quinzena do més de agosto. Prazo de conclusio previsto: out/2017;

e Modernizagdo e aprimoramento dos procedimentos de gestdo documental: foi
apresentada a DIREF uma proposta deregulamentacdo e modernizacdo dos
procedimentos de gestdo documental, arquivamento e desarquivamento de processos
judiciais no Arquivo Judicial e Administrativo (PA Sei 0002691-70.2017.4.01.8004). No
referido processo foi elaborada uma minuta de portaria regulamentando toda a
matéria. Dentre as inova¢des propostas foi solicitado ao NUTEC a elaboracdo de um
banco de sentencas de autos findos, possibilitando o arquivamento digital das
sentencgas (documentos de guarda permanente) extraidas dos processos descartados,
bem como a elaborac¢do de um link no portal da SIBA que possibilite aos advogados e
jurisdicionados a solicitacdo eletronica de desarquivamento de autos, sem a
necessidade de se dirigirem pessoalmente ao prédio da Justica Federal. Prazo de
concluséo previsto: out/2017;

A SEMAD fomentou a apresentacao de iniciativas que ndo implicassem em despesa, e que
fossem relacionadas diretamente com a area fim e também que tivessem impacto positivo no
cumprimento das metas.

Il - Balango do cumprimento de metas do CNJ e CJF no 12 semestre de 2017

Foi feita uma avaliacdo da situacdo da Secdo Judiciaria da Bahia no quadro de metas do CNJ.
Observou-se que a Bahia encontra-se com a 72 pontuacdo em junho (102 colocacdo em razdo
dos empates), uma melhora em rela¢do ao ano de 2016, quando ficou na penultima colocacéo,
mas uma piora em relacdo a maio, quando estava com a 42 pontuacao.

Algumas situacdes pontuadas:

e Meta 1 (Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente): em vermelho (menor que 70% do cumprimento da
meta) 3 varas em Salvador (12, 152 e 172) e 3 no interior (Lapa, Juazeiro e Paulo
Afonso);

¢ Meta 2a e 2b (Julgar processos mais antigos): com indices inferiores aos esperado
(50%, considerando o semestre) 3 varas em Salvador (12, 22 e 172) e 4 no interior
(Lapa, Juazeiro, Barreiras e Campo Formoso);

¢ Meta 3 (Aumentar os casos solucionados por conciliagdo): todas as varas com altos
indices em razao da mudanga da meta (2% na propor¢ao dos processos conciliados em
relacdo aos distribuidos), com problemas nas varas de execugao fiscal e 03 varas de
Juizado Especial Federal;

e Meta 4 (Priorizar o julgamento dos processos relativos a corrupgdo e a improbidade
administrativa): Predominio de sinalizacdo em vermelho (menor que 70% do
cumprimento da meta). Dificuldades decorrentes de maior complexidade das a¢des;



¢ Meta 5 (Impulsionar processos a execug¢do): em vermelho (menor que 70% do
cumprimento da meta) 2 varas em Salvador (82 e 132) e todas as varas do interior
(exceto Jequié);

¢ Meta 6 (Priorizar o julgamento das ag¢des coletivas): Predominio de sinalizagdo em
vermelho (menor que 70% do cumprimento da meta). Dificuldades decorrentes de
maior complexidade das ac¢des;

¢ Meta 7 (Baixar quantidade maior de processos criminais do que os casos novos
criminais no ano corrente): indices dentro do previsto para cumprimento da meta;

e Meta 8 (Julgar, no ano corrente, 70% ag¢Ges penais vinculadas a Improbidade
administrativa, Trafico Pessoas e Trabalho escravo): todas as varas com indices
aquém do previsto.

Verificou-se que estdo em condi¢cdes de premiacdo com o Selo Estratégia em Acdo, levando em
consideragdo apenas o primeiro semestre as 92, 112 e 232 Varas e todas as relatorias das
Turmas Recursais (a excecdo da 12 TR/Rel 3 e 22 TR/Rel 2).

As Subsecdes, representadas pelas diretoras de Alagoinhas e Itabuna, relataram problemas
para cumprimento das metas:

¢ Relativamente as demandas criminais, uma dificuldade vivenciada é o fato de ndo
haver na Subsecdo uma Secao Criminal

e As comunica¢des, quando o endereco dista mais de 100km desta sede e serdo
realizadas em lugares que sdo sedes de comarca, devem ser feitas por carta
precatodria, diante das restricGes orcamentdrias e ordem expressa. Tal fato torna,
ainda, mais moroso o tramite dos processos que envolvem tais demandas.

¢ Concernentemente ao selo, parece-me incongruente o fato de que as Subse¢des com
competéncia plena e quadro de pessoal proporcionalmente menor ao de uma vara
especializada, tenham que ser submetidas aos mesmos critérios que as especializadas.

e Qutra grande dificuldade para a agilizacdo do tramite processual é o fato de nao
estarem instaladas em algumas cidades as representacGes das Procuradorias, Policia
Federal e MPF. Todas as comunicacdes com estes orgdos sdo feitas por carga ou
malote. A AGU, na representacao da Unido, faz carga a cada 15 (quinze) dias, em
algumas cidades.

A diretora da 92 Vara, representando as varas de JEFs, pontuou a insuficiéncia da quantidade
de peritos, que acaba atrasando os processos, pois as pericias estdo sendo marcadas com
prazo muito extenso.

IV - Recomendacgdes e medidas a serem adotadas para alcancar as metas
Foram apresentadas algumas propostas:

* Fomentar a comunicacdo da estratégia — melhorar e/ou implementar um plano de
divulgacdo da estratégia

e Instituir programa base para ambientacdo dos estagidrios e terceirizados que
ingressam na SJBA para apresentar a instituicao, os normativos gerais que regem a
atuacdo deles na JF e os comportamentos esperados desses colaboradores visando



preservar a seguranca institucional. A aplicabilidade do programa pode se dar por
meio de palestra/curso com certificacdo quando se tratar do ingresso concomitante de
grande numero de colaboradores (renovacdo de contrato ou concurso de acesso a
estagio ou convénio) ou por meio de entrevista com entrega de cartilha pelo NucGP
quando o ingresso for pontual, mantendo-se a regularidade anual da modalidade
palestra/curso a fim de garantir que os que ingressaram isoladamente tenham acesso
ao programa integral, assim como neste primeiro momento, também aqueles que ja
atuam na instituicao

Criacdo de Comités de varas por especialidades com reunides periddicas para troca de
experiéncias e boas praticas

Fomentar o aumento de peritos cadastrados

Encaminhar os dados estatisticos das metas para os magistrados

Encaminhar proposta conjunta dos magistrados das Subsec¢des pleiteando alteracdes
na norma de criacdo do Selo Estratégia em Acdo para tratamento diferenciado para as
varas de Subsecdes, em razao de especialidade, etc.

Manuela Affonso Ferreira Maciel

Diretora da Secretara Administrativa



