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Data: 14/11/2017
Local: Auditério

Transmisséo por videoconferéncia entre a SIBA e a SSJ de Alagoinhas

Presentes os participantes integrantes do CIPE:

* Manuela Affonso Ferreira Maciel, diretora da SECAD

e Eduardo José Santiago da Silva, supervisor da SEMAD

e Selma Silva Santos, diretora do NUCAF, em exercicio

e Isabel Cristina Lemos de Souza, representando o diretor do NUASG
e Leila Macedo Lessa, diretora do NUCJU

*  Luiz Quaresma de Mello Neto, diretor do NUCRE

«  Alvaro Antonio Brito Reis, diretor do NUTEC

e Zacarias Vitorino de Oliveira Filho, diretor do NUAUD

« Rossana Paulino Izac Leite, diretora do NUBES

e Carla Maria de Carvalho Batista, diretora do NUCOM

e Kleber Correia Portela, diretor do NUCOD

* Isa Perpétua da Silva, diretora de secretaria da SSJ de Alagoinhas

« Claudia de Araujo Meirelles Soares, diretora de secretaria da 92 Vara
* Micheline Bacelar, diretora de secretaria da 42 Vara

e Patricia Moraes de Menezes, diretora de secretaria da 182 Vara

e Maria Eliana Brito de Oliveira, diretora de secretaria da 142 Vara

Demais participantes:

¢ Claudia Silva Daniel, SEMAD

| — Pauta

e Balanco do cumprimento de metas do CNJ e CJF no 2° semestre de 2017
Avancos e dificuldades

« Analise do andamento da Carteira de Iniciativas Estratégicas
Projetos executados, em andamento e sua repercussdo para alcance das
metas



e Execucdo da Estratégia
* Recomendacdes e medidas a serem adotadas para 2018

Il - Balango do cumprimento de metas do CNJ e CJF n 0 2° semestre de
2017

Foi feita uma avaliacdo da situacdo da Secao Judiciaria da Bahia no quadro de metas do CNJ.
Observou-se que a Bahia encontra-se com a 122 pontuacao (e igual posicdo) em novembro,
uma piora em relacao a junho, quando estava com a 72 pontuacao (10? colocacao).

Algumas situa¢@es pontuadas:

e Meta 1 (Julgar quantidade maior de processos de con hecimento do que os
distribuidos no ano corrente) : em vermelho (menor que 70% do cumprimento da
meta) 2 varas em Salvador (52 e 159);

e Meta 2 (Julgar processos mais antigos) : em vermelho (menor que 70% do
cumprimento da meta) 5 varas em Salvador (12, 22, 32, 82 e 123) e 5 no interior (Lapa,
Juazeiro, llhéus, Eunapolis e Campo Formoso);

e Meta 3 (Aumentar os casos solucionados por concilia ¢do): todas as varas com
altos indices em razdo da mudanga da meta (2% na proporgdo dos processos
conciliados em relacdo aos distribuidos), com problemas em 02 varas de JEF (52 e
21%);

e Meta 4 (Priorizar o julgamento dos processos relati vos a corrupcdo e a
improbidade administrativa) : Predominio de sinalizagdo em vermelho (menor que
70% do cumprimento da meta). Dificuldades decorrentes de maior complexidade das
acoes;

e Meta 5 (Impulsionar processos a execucdo) : em vermelho (menor que 70% do
cumprimento da meta) 3 varas em Salvador (82, 132 e 19%) e todas as varas do interior
(exceto 12 Itabuna);

* Meta 6 (Priorizar o julgamento das a¢6es coletivas) : em vermelho (menor que 70%
do cumprimento da meta) 3 varas em Salvador (12, 32 e 72) e 6 varas do interior (Lapa,
Campo Formoso, Eunapolis, Guanambi, llhéus e Paulo Afonso);

* Meta 7 (Baixar quantidade maior de processos crimin  ais do que 0s casos novos
criminais no ano corrente) : indices dentro do previsto para cumprimento da meta em
Salvador. No interior baixos indices em Alagoinhas, Lapa, Campo Formoso, Feira,
Irecé, 22 ltabuna, Jequié, Juazeiro e Paulo Afonso;

« Meta 8 (Julgar, no ano corrente, 70% ac¢fes penais v inculadas a Improbidade
administrativa, Trafico Pessoas e Trabalho escravo) : todas as varas com indices
aquém do previsto, exceto Feira, Ilhéus, ltabuna, Juazeiro e Conquista.

Verificou-se que estdo em condi¢cdes de premiacdo com o Selo Estratégia em Agédo, levando
em consideracgdo janeiro a novembro, as 62, 108, 112, 162, 202 e 242 Varas e todas as relatorias
das Turmas Recursais.

[Il — Analise do andamento da Carteira de Iniciativ  as Estratégicas

A SEMAD apresentou o plano de acédo consolidado para avaliacdo do andamento das
iniciativas ali propostas. Boa parte das iniciativas ja havia sido concluida, estando ainda
pendentes:



Elaboracédo e divulgacdo da Carta de Servicos — aguardando formatacéo.
Responsavel - SEMAD
Prazo de concluséo previsto: dez/2017,

Substituicdo de vélvulas de descargas dos vasos sanitarios por valvulas com
acionamento em dois niveis de vazéo de agua

As vélvulas de descargas foram adquiridas PA 8752-44.2017 (valor de R$10.314,12).
Aguarda-se a contratacdo de empresa para instalagdo, PA 13903-88-2017 ( esta na
fase de analise da minuta do Edital de pregao eletrénico)

Substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas led

Foram substituidas as lampadas fluorescentes por LED de toda a é&rea do
Administrativo do Prédio Anexo e iniciada a do Prédio Sede - Férum Teixeira de
Freitas. Através do PA 11880-72.2017 serd feita nova aquisicdo de lampadas LED,
para continuacao da citada substituicdo. A licitacdo foi marcada para o dia 17/11/2017
- Pregao Eletrdnico 56/2017

A substituicdo estd sendo realizada gradativamente, por setores, para
reaproveitamento das lAmpadas fluorescentes existentes.

Prazo de concluséo previsto: jun/2019

Elaboracdo de plano de integracdo e padronizacdo das rotinas entre as varas e a
CEMAN"

As reunides da comissdo instituida para este fim ja foram realizadas durante do
més de out e nov/2017.

Foram destacadas as rotinas e boas praticas que deverdo ser incluidas na
CARTILHA OU CARTA DE RECOMENDACOES contendo os procedimentos cuja
padronizac&o imprimird maior eficiéncia e celeridade no cumprimento dos mandados.

A comissdo aguarda a publicacdo do novo Regulamento da CEMAN apenas para
confirmar o alinhamento da CARTILHA/CARTA DE RECOMENDACOES ao quanto
disposto no novo regulamento , cuja minuta esta em fase de concluséo pela Juiza
Federal Coordenadora da CEMAN e comissao designada para este fim.

Prazo para concluséo devera ser prorrogado para fev/2018.

Modernizagao e aprimoramento dos procedimentos de gestdo documental

PA Sei 0002691-70.2017.4.01.8004: em fase de finalizagdo. A portaria com 0 novo
regulamento da SEDAJ ja foi elaborada e aguarda assinatura da Exma Juiza Federal
Diretora do Foro. Estamos aguardando que o NUTEC/SETWEB elabore/disponibilize
no portal da SJBA um link para “SOLICITACAO ELETRONICA DE
DESARQUIVAMENTO DE AUTOS". Segundo informado pelo SETWEB (doc Sei n.
5045213) foi enviado 0 e-sosti n°® 2017330000875008750160000034 para solucionar a
dificuldade que esta sendo encontrada para criacdo da referida melhoria (doc anexo).
Esta em curso a aquisicdo de estantes deslizantes para melhor acomoda¢édo dos
processos judiciais arquivados (PA Sei 0013970-53.2017.4.01.8004)

Prazo para conclusao deverd ser prorrogado para fev/2018

Criacao de rede WAN propria da SIBA com ampliacdo para as Subsecdes Judiciarias,
gue deveréo possuir link préprio de Internet e firerewall

O NUTEC é responsavel pelo projeto de descentralizacdo da rede WAN, que visa a
melhorar a eficiéncia e diminuir os custos da rede de comunicacao de dados de longa
distancia (WAN) que interliga todos os érgaos da Justica Federal da Primeira Regiéo.
O TRF recentemente enviou o processo 0020746-18.2016.4.01.8000, contendo a
Circular Presi 169, que solicita maxima prioridade ao projeto de descentralizacdo da
rede WAN pelas Seccionais e estabelece a data de 17/07/2018 (data do fim da
vigéncia do contrato com a Embratel) como prazo maximo para conclusdo. Esta em
andamento na SJBA o PAe 0012296-40.2017.4.01.8004, que trata do assunto na



Seccional. Fizemos a analise da viabilidade da contratacao, o plano de sustentacdo e a
analise de riscos. O Termo de Referéncia estd pronto e sob andlise técnica final do
NUTEC e do NUCOM. Até o dia 14/11/2017 estara liberado para cotacdo

Prazo: out/2018

Assinatura de convénios com concessionarias de servi¢cos publicos para fornecimento
de dados cadastrais dos usuarios aos magistrados

Convénio firmado com Coelba

Processos em andamento;

Pa Sei 0012959-86.2017.4.01.8004 (Convénio com a CDL), PA Sei 0012958-
04.2017.4.08004 (Convénio com a VIVO - Telefénica), Pa Sei 0012359-
65.2017.4.01.8004 (Convénio com a Embasa, PaSei 0012356-13.2017.4.01.8004
JUCEB),

Prazo: jun/2018

Criacéo do banco de sentencas

Concluido.

Cerca de 100 mil sentencas catalogadas no eCVD ja estdo disponiveis para
pesquisa das partes no portal da SIBA a partir de critérios de busca de palavras
ou frases referente ao assunto a ser pesquisado, podendo ainda optar por Juiz prolator
da Sentenca (Portal da SIBA — Aba de Jurisprudéncia — Banco de sentencas)

As sentencas mais antigas estdo sendo digitalizadas e inseridas no Banco de
Sentencas na medida em que o0s processos vdo sendo objeto de descarte. O
SETWEB ira continuar trabalhando na expansao do banco de sentencas para que
sejam ainda disponibilizadas as sentencas cadastradas no sistema do JEF  Virtual
e do PJe.

Contratacdo de empresa para implantagdo de novo CFTV nas areas internas e
externas do Férum Teixeira de Freitas

Prazo: jan/2018

Licitacdo marcada para o dia 27/11/2017, 15h. Este projeto visa substituir o
atual sistema de CFTV dos prédios Sede, Anexo, Anexo Ill e estacionamento.
O atual sistema foi implantado em 2004 e encontra-se obsoleto. Com o0 avango
da tecnologia, faz-se necessario a modernizacado para sistema IP (Internet
protocol) o que permite melhores controles, maior armazenamento de imagem
e video em alta defini¢ao.

Otimizacdo e modernizacéo das ferramentas de comuniagéo/intimacédo entre as varas ,
0s peritos do juizo e os reclamantes no processsos do JEF — Sistema de intimacé&o
pelo WHATS APP

PA Sei 0004399-58.2017.4.01.8004

A minuta da portaria para regulamentar o funcionamento do Sistema de
Intimacdo pelo WhatsAPP ja esta elaborada e aprovada pela Exma Juiza Federal
Diretora do Foro. O projeto piloto sera iniciado na 52 Vara do JEF.

Para implementacdo nas demais unidades, em 13.11.2017 a SECAD encaminhou
“a SECOM para realizacdo, com urgéncia, de pesquisa de preco para aquisi¢cao
de 27 aparelhos celulares samrtphones e 27 chips de dados 3G/4G, com (q
franquia minima de 5 GB, salientando que 19 deverdo funcionar nas Varas de
Subsecbes e os demais em Salvador.” (DESPACHO SECAD 183/ Doc 5093948)

O prazo para conclusao deverd ser prorrogado para fev/2018

Contratacdo de empresa para implanta¢do do novo CFTV nas areas internas e externas
do Férum Arx da Costa Tourinho

Contratada a empresa Alkance Equipamentos Eletrénicos, contrato n° 51/2017,
prazo de execucao: 60 dias.



Inicio dos trabalhos previsto para o dia 06/11/2017, porém a empresa
contratada ainda ndo compareceu até a data de hoje, 04/12/2017. A empresa
foi oficiada para apresentar defesa por descumprimento contratual em face
da ndo apresentacdo da equipe técnica no dia 06/11/2017, para dar inicio aos
servicos de implantagdo do CFTV do JEF( Juizados Especiais Federais)
na Bahia, bem como apresentacdo da ART , cronograma fisico e relacdo
de empregados, conforme  estabelecido no Contrato n.° 51/2017, ficando
sujeita a aplicacdo das penalidades previstas na Lei 8.666/93. Este projeto
visa substituir o atual sistema de CFTV dos prédios dos JEF's e Turmas
Recursais. O atual sistema foi implantado em 2004 e encontra-se
obsoleto. Com o0 avan¢o da tecnologia, faz-se necessario a modernizacao
para sistema IP (Internet protocol) o que permite melhores controles, maior
armazenamento de imagem e video em alta definigao.

« Realizacdo do VIII Encontro de Diretores das areas fim e meio, ocorrida entre 06 e
10/11/2017, na sede desta Secdo Judiciaria, tendo como tema: A Ferramenta do
Eneagrama, vital na conducéo da Gestédo de Pessoas.

Foram duas turmas, sendo a primeira turma nos dias 06 e 07/11/2017, composta por
Diretores das Varas da capital e Diretores dos Nucleos Administrativos, cerca de 30
pessoas. Ja a segunda turma, nos dias 08 e 09/11/2017, foi focada nas Subsecdes
(num total de 15), sendo 19 Diretores de Varas de Subsec¢des e completada com
alguns Diretores da Sede que néo puderam frequentar a primeira turma, dando um total
também de 30 servidores.

Ressalte-se que no dltimo dia do Encontro, 10/11/2017, pela manhd, houve a reunido
das duas turmas com as duas instrutoras para fins de avaliacdo e elucidacdo de
davidas e parametros. A tarde, todos permaneceram para troca de informagoes
relativas ao trabalho desenvolvido no cotidiano, com relato de experiéncias e praticas
pertinentes as Varas Civeis, Criminais, Execucdo Fiscal, a Administragcdo, além das
experiéncias dos Juizados Federais, Turmas Recursais e Camara Previdenciaria.

e Celebracdo de acordo com o INSS para a analise de processos antes do julgamento,
objetivando a desisténcia de recursos
ATOS - Portarias Conjuntas n. 1, 2 e 3/2017 CEJUC/INSS/Coordenac¢éo das Turmas
PRAZO: Inicio em ABRIL/2017 e término em setembro/2018
Em andamento
GERENTE - Juiza Federal Ana Carolina Dias Lima Fernandes

IV - Execucédo da Estratégia

1. Envio mensal da estatistica das varas e das secdes judiciarias no cumprimento das metas
do CNJ e CJF

2. Incluséo, no portal da secao Judiciaria, da cartilha do Planejamento Estratégico

3. Realizacdo dos "Dialogos de gestdo" para divulgacao de temas relativos a planejamento
estratégico da Justica Federal para diretores de nulcleos, supervisores da area administrativa e
participacdo de diretores de varas como convidados, com a seguinte estrutura:

Tema: Planejamento estratégico da Justica Federal

Data: 16 de outubro de 2017

Expositor: Eduardo Santiago, supervisor da Secéo de Modernizacdo Administrativa

N° de participantes - 42



Tema: Gestao de projetos

Data: 23 de outubro de 2017

Expositor: Marco Anténio Pondé, supervisor da Secédo da Pagamento de Pessoal
N° de participantes - 49

Tema: Gestdo de processos de trabalho

Data: 13 de novembro de 2017

Expositores: Fabricio Vampré, supervisor da Secao de Cadastro de pessoal
Adriana Abbehusen, servidora da Se¢éo da Pagamento de Pessoal

N° de participantes - 56

Tema: Gestéo de riscos

Data: 16 de novembro de 2017

Expositores: Zacarias Vitorino, Diretor do Nucleo de Auditoria Interna
Gilvan Lopes Nery, Supervisor da Sec¢do de Auditoria de Gestdo
Administrativa

N° de participantes - 48

Tema: Sustentabilidade - Plano de Logistica Sustentavel da Justica Federal
Data: 23 de novembro de 2017
Expositora: Claudia Daniel, servidora da Secdo de Modernizacdo Administrativa

4. Assinatura do protocolo de Cooperacédo Técnica entre TRT-5, TREE/Ba, TCE/Ba, TJ/Ba e
SJBA para implementacao de a¢des interinstitucionais de responsabilidade socioambiental

5. Realizacéo de encontros periédicos de gestores das unidades administrativas e judiciarias

A exemplo do VIII Encontro de Diretores das areas fim e meio, ocorrida entre 06 e 10/11/2017,
na sede desta Secdo Judiciaria, tendo como tema: A Ferramenta do Eneagrama, vital na
conducédo da Gestédo de Pessoas.

V - Recomendac¢des e medidas a serem adotadas paraa Icancar as metas
Foram apresentadas algumas propostas:
Apresentadas na RAE de junho/2017 e ainda na implementadas;

e Instituir programa base para ambientacdo dos estagiarios e terceirizados que
ingressam na SJBA para apresentar a instituicdo, os normativos gerais que regem a
atuacao deles na JF e os comportamentos esperados desses colaboradores visando
preservar a seguranca institucional. A aplicabilidade do programa pode se dar por meio
de palestra/curso com certificacdo quando se tratar do ingresso concomitante de
grande numero de colaboradores (renovacdo de contrato ou concurso de acesso a
estagio ou convénio) ou por meio de entrevista com entrega de cartilha pelo NucGP
quando o ingresso for pontual, mantendo-se a regularidade anual da modalidade
palestra/curso a fim de garantir que 0s que ingressaram isoladamente tenham acesso
ao programa integral, assim como neste primeiro momento, também aqueles que ja
atuam na instituicdo

« Fomentar o aumento de peritos cadastrados

e Encaminhar proposta conjunta dos magistrados das Subsecdes pleiteando alteracbes
na norma de criagdo do Selo Estratégia em Agédo para tratamento diferenciado para as
varas de Subsec¢fes, em razdo de especialidade, etc.



Novas propostas:

e Fomentar a comunicacdo da estratégia — melhorar e/ou implementar um plano de
divulgagdo da estratégia;

e Estimular a Gestdo de Conhecimento, incluindo processos de trabalho significativos,
sobretudo nas varas, no portal, no banco de boas praticas em Gestdo do
Conhecimento (Intranet);

« Promover "didlogos de gestdo" em versdo adaptada - reduzida - para varas e
subsecdes;

e Promover, no ambito do mapeamento de processos;

a) atividades de capacitacdo de um numero reduzido de servidores, em especial os
lotados na secdo de Modernizacdo Administrativa, que poder&o atuar como analistas
de processos na Secéo judicidria;

b) treinamento de supervisores e encarregados para realizar mapeamento de
processos em suas unidades - se¢dse ou nucleos;

c) criar escritério de processos de trabalho vinculado a SEMAD para apoio e
assessoramento no mapeamento em processos de trabalho nas varas e entre nucleos;

« Visitas ou promocao de encontros as/entre unidades da area fim com o objetivo de
sinalizar metas passiveis de serem cumpridas/melhoradas e buscar possiveis
caminhos para isso, com troca de experiéncias entre varas com melhor performance
naquela(s) meta(s), replicando para as Subsecdes os dados coletados

Fases precedentes:
a)Levantamento de dados por grupo de Varas (Civeis/Fiscais/Penais/JEFs/SSJ) e

por metas;

b) Identificacdo das Varas ja habilitadas ao selo que podem focar em 01 ou 02
metas para elevarem o patamar da premiagao;

¢) ldentificacao das Varas que podem focar em 01 ou 02 metas para se habilitarem
ao selo;

d) Identificacdo as Varas que estdo distantes de se habilitarem ao selo, separando
as metas em que a atuacao delas representaria melhora de performance para a
SJ;

e) Formacao de grupos por foco de interesse para otimizar o tempo e a efetividade
da troca de experiéncias

Objetivos:

= Curto prazo : Mostrar as unidades a disposi¢cdo da Administracdo para apoiar
aclBes voltadas ao cumprimento das metas, “salvar o ano de 20177,
melhorando a performance geral da SSJ e subsidiando as varas a alcancarem
0 melhor resultado possivel

= Médio e Longo prazos: Subsidiar as Varas com dados e instrumentais que
possam contribuir para o atingimento das metas e instituir a cultura de atuacao
colaborativa entre as unidades e comprometimento das unidades com a
posi¢éo da SJ no ranking da 12 Regido

. Projeto de Comunicagédo da Estratégia —com base no material ja existente do CJF
Pontos a serem trabalhados:

a) Elaborar texto para encaminhar as unidades sobre as visitas/encontros tratados no
item 1 para estimular a participacdo de todos;



b) Maior divulgacdo no JFHoje do status de cumprimento das metas, com énfase para
as unidades com performance atual que lhes garanta o selo e ranking das
unidades em cada uma das METAS;

c) Manter durante todo o ano noticiario sobre as metas, divulgando no JF Hoje, ao
menos 02 vezes ao més, dados pertinentes a performance das unidades e da SJ;
Comunicar as unidades (Magistrados) a importancia do empenho no cumprimento
das metas, destacando o Acordao do TCU quanto a aprovacao das contas do TRF
com ressalvas e a nova politica de definicdo de lotagdo paradigma “para as
unidades judiciarias com foco no resultado (Resolugao PRESI 21/2017) — Buscar
,meio eficaz de fazer divulgagéo ou solenemente, mediante convocacao de reunido
ou de e-mail/grupos WhatsApp

Criacdo de Comités/Grupos de Trabalho por especialidade de Varas para atuarem na
promocédo de acdes que visem o cumprimento das metas com enfoque na Gestédo de
Processos e Gestao do conhecimento ou agendamento de reunides periddicas com
os dirigentes das Varas para repercutir as questdes tratadas pelos diversos comités
gue atuam na SJ (CIPE, COGECON, etc), com vistas a divulgar as prioridades
estabelecidas, ampliar a discusséo e fomentar a participacédo de todos os envolvidos
para dar maior efetividade a implementagéo das acdes necessarias.

Manuela Affonso Ferreira Maciel

Diretora da Secretara Administrativa



