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1 — ABERTURA DA REUNIAO

O supervisor da Secao de Modernizacdo Administrativa— SEMAD, Eduardo José Santiago
da Silva, iniciou a reunido com breve explanacdo sobre a criagdo dos Comités
Institucionais de Planejamento Estratégico (CIPES), seus objetivos e sua fung¢do de
andlise de metas estabelecidas pelo CJF e CNJ.

Foi esclarecido que a estrutura dos CIPEs foi instituida, a principio, exclusivamente com
servidores da area administrativa, sendo admitida posteriormente a participagéo de trés
representantes de Subsec¢fes Judiciarias, em revezamento nas reunides que sao
guadrimestrais. Também, ulteriormente, incluiu-se a possibilidade de convite a outros
servidores. Para o CIPE local, priorizou-se, neste caso, representantes de varas em
Salvador.

2 — APRESENTAGCAO E ANALISE DOS RESULTADOS ESTRATEGI COS

Adentrando a questdo de analise das metas, Eduardo Santiago apresentou uma tabela
comparativa dos resultados atingidos por toda a Justica Federal da Primeira Regiéo, entre
janeiro e outubro de 2015, com aqueles alcangados pela Secao Judiciaria da Bahia no
mesmo periodo, conforme tabela abaixo:

Média da 0
META Regido (%) Bahia (%)

META 1 - JAN/OUT
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento

SueeE 95,36 98,44
do que os distribuidos no ano corrente
META 2 (2010) — JAN/OUT
o ; . o
Identificar e julgar, até 31/12/2015, 100% dos processos 89,65 86,61

distribuidos até 31/12/2010, no 1° e no 2° graus

META 2 (2011) — JAN/OUT

Identificar e julgar, até 31/12/2015, 100% dos processos
distribuidos até 31/12/2011 nos Juizados Especiais 99,47 99,83
Federais e Turmas Recursais

META 2 (2012) — JAN/OUT

Identificar e julgar, até 31/12/2015, 70% dos processos
distribuidos até 31/12/2012, nos Juizados Especiais 133,48 137,51
Federais e Turmas Recursais

META 3 — JAN/OUT

Aumentar o percentual de casos encerrados por

o . ' 73,41 90,63
conciliagdo em relagdo ao ano anterior
META 4 — JAN/OUT
Identificar e julgar, até 31/12/2015, pelo menos 70% das
acOes de improbidade administrativa distribuidas até 34,15 29,29

31/12/2013
META 5 74,43 81,17
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Baixar, em 2015, quantidade maior de processos de
execucdo nao fiscal do que o total de casos novos de
execucdo ndo fiscal no ano corrente

META 6 — JAN/OUT

Identificar e julgar, até 31/12/2015, as acbes coletivas
distribuidas até 31/12/2012, no 1° grau, e até 66,84 60,48
31/12/2013, no 2° grau

META 7 — JAN/OUT

Baixar quantidade maior de processos criminais do que

o 47,53 41,4
de casos novos criminais no ano corrente
META 7 — JAN/OUT
Julgar quantidade maior de processos criminais do que 56.54 5541
de casos novos criminais no ano corrente
META 8
Identificar e julgar, até 31/12/2015, pelo menos 70% das
acbes penais e recursos vinculados aos crimes
relacionados a improbidade administrativa, a trafico de 11,59 11,38
pessoas e a trabalho escravo distribuidos até
31/12/2013

Com base nessas informacdes, foi sugerido averiguar as razbes e fatores que
influenciaram o néo atingimento de determinadas metas na Secao Judiciaria da Babhia,
bem como buscar e propor meios para o alcance de melhores resultados.

Verificou-se que esta Seccional teve resultados muito proximos da média da Primeira
Regido, a excecdo da Meta 3, com relacdo a qual a Bahia se destaca com resultados bem
mais elevados que a média, na ordem de 17,22% a mais, apesar de ndo atingir ainda
100% do resultado previsto. Ainda assim, mesmo com 90,63% de cumprimento da Meta 3,
a Secao Judiciaria da Bahia possui muitas varas com produc¢éo abaixo de 70% do alcance
da meta.

Foi ponderado pelos presentes que os dados desta meta parecem nao refletir inteiramente
a realidade ou ao menos nao sao de facil entendimento e confiabilidade.

Com relacdo a Meta 4, observa-se que todas as subsecdes judiciarias possuem alcance
entre 10,78% e 61,99%, portanto inferior a 70%, que vem a ser um indice mais
preocupante. A diretora de Secretaria da Vara Unica da Subsec&o Judiciaria de Barreiras
Ana Cristina alegou que alguns procedimentos de praxe nos processos judiciais podem
causar lentiddo no andamento deles.

Sobre a Meta 5, a diretora de Secretaria da 92 Vara, Claudia Soares, alegou que muitos
podem ser os fatores a influenciar o resultado, a exemplo da falta de servidores, como
indicado na ata da Reunido de Andlise da Estratégia no TRF 12 Regido, mas também o
estilo de trabalho de cada juiz. Na oportunidade, questionou o grau de envolvimento de
magistrados e servidores com o planejamento estratégico, algo que considera também
determinante de resultados, tendo obtido a informac¢é&o de que o comprometimento ainda é
baixo, segundo Eduardo Santiago. Por essa razdo, sugeriu-se trabalhar formas de
motivagao para todos.

Em andlise da Meta 6, observou-se que as varas de execucdo fiscal apresentam melhor
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desempenho, mas parece tratar-se de um equivoco, ja que elas nao trabalham com
acoles coletivas.

3 — AVALIACAO GERAL

Patricia Menezes pondera que os resultados das metas devem ser discutidos entre as
varas, de forma colegiada e por especialidade. Eles precisam ser interpretados, avaliados
para identificar causas e alternativas.

A representante da Secretaria da Turma Recursal, Ana Carla Furrer, esclareceu que, no
seu local de trabalho, houve consideraveis avangos por conta de uma mudanca na rotina
de publicacdes judiciais. Anteriormente cada ac6rdéo era publicado individualmente, o
gque demandava o trabalho de 3 servidores e ainda assim travava o fluxo dos processos.
Atualmente publica-se apenas as pautas, considerando que a intimacao dos julgados das
Turmas Recursais da Bahia para as partes representadas por advogados sera realizada
na data da sesséo de julgamento e isto resultou em reducdo do tempo de tramitacéo dos
processos.

4 — PLANOS DE ACAO PARA 2015/2016
4.1 — IMPLANTACAO DO EXAME PERIODICO DE SAUDE

Situacéo do projeto:

De acordo com as determinag@es do Diretor do Foro e Diretor da SECAD, o NUBES esta
providenciando, juntamente com a Fundacgéo José Silveira e CECOL, elementos para um
possivel aditivo ao contrato n® 42/2015, tendo como finalidade acrescentar: 01 médico do
trabalho e 01 enfermeiro do trabalho, a fim de viabilizar aimplantacéo dos EPS - Exames
Peri6édicos de Saude nesta Seccional.

4.2 — CARTA DE SERVICOS

Situacéo do projeto

Efetuou-se o levantamento de informacgdes sobre as cartas de servicos das Secdes de
Mato Grosso e Maranhéo e do Manual de Elaboracéo de Cartas de Servigo do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Discusséo:

Eduardo Santiago esclareceu, em linhas gerais, o0 que é uma carta de servigos e defendeu
gue o projeto deve ser mantido na Sec¢do Judiciaria da Bahia, ndo obstante haver um
projeto maior do Conselho da Justica Federal aplicavel a todo o Pais. Houve concordancia
entre os membros do CIPE que as caracteristicas das Seccionais sao distintas, o que
justifica uma carta de servigos especifica para a Justica Federal na Bahia.

O projeto ser& detalhado e terd novos prazos.

4.3 - ESTUDO PARA IMPLANTACAO DE UMA CENTRAL DE LEILOES NA SECAO
JUDICIARIA DA BAHIA

Situacéo do projeto:
Foram realizados contatos com o TRT-Bahia sobre o funcionamento da Central de
Leildes.



oy, ':rmmv -

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL — SECAO JUDICIARIA DA BAHIA

Discusséo:

Patricia Menezes assinalou a necessidade de continuagéo do projeto, tendo sugerido
analisar a experiéncia da 42 Regido, bem como formar uma Comisséo para detalhar e
desenvolver estudos, envolvendo diretores de Varas de Execucéo, sob coordenacéo da
Secretaria Administrativa.

4.4 — REDUCAO DE CUSTOS DE ENERGIA ATRAVES DA SUBSTITUICA O DE
LUMINARIAS e LAMPADAS - SJBA

Situacéo do projeto:

Substituicdo de luminarias e lampadas: sera realizada licitagéo no final desse ano para
aquisicao lampadas de LED para substituicdo de todas as lampadas do estacionamento
dos prédios Sede e Anexo. Os outros servigos serdo elaborados em 2016.

4.5 - AMPLIACAO DA SUBESTACAO E GRUPOS GERADORES DASEDE DA SECAO
JUDICIARIA DA BAHIA — Elaboracéo de Projeto Executi  vo

Situacéo do projeto:

Garantir infraestrutura adequada: no processo 0000007-92.2014.4.01.8000(Projeto de
Reestruturacao dos Data Centers) foi incluido um outro subprojeto que devera contemplar
a readequacdo/calculo e transferéncia da subestacdo abrigada existente.

4.6 - REDUCAO DE CUSTOS COM CONSUMO DE AGUA

Situacéo do projeto:
O projeto basico (colocacao de vasos sanitarios com descargas econdmicas) encontra-
se em elaboracéo com previséo de conclusdo em janeiro/2016.

Discusséo:

A diretora do Nucleo de Administracdo Financeira e Patrimonial - NUCAF, Katia Arnold,
recomendou definir previsdo orcamentaria para conducdo dos projetos em 2016,
incluindo-os como necessidades desta Seccional.

5 — RECOMENDACOES DO CIPE-JFBA
5.1 — Intensificar a comunicacgao sobre o planejamento estratégico, tanto do CIPE-JFBA
para toda a instituicdo, bem como dos diretores de todas as unidades desta Seccional

para suas equipes de trabalho, ou seja, para cada servidor.

5.2 — Inclusdo de diretores de vara no CIPE. Um por especialidade: Civel, Execuc¢ao
Fiscal, Criminal, JEF e TR.



