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1. Apresentaciio

1.

5.

O Plano Anual de Capacita¢io da Auditoria Interna - PAC-Aud constitui-se em instrumento de concretizagdo da politica de capacitagdo e desenvolvimento dos
servidores em exercicio na Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Federal da 1* Regido - Secau/TRF1 e fundamenta-se na busca de exceléncia e
melhoria continua da qualidade dos servigos ofertados a sociedade.

Considerando que a Resolugdo CNJ 309/2020, ao aprovar as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario, estabelece
que o Plano Anual de Capacitagdo da Auditoria Interna deve evidenciar as capacitagdes necessarias a execucao dos trabalhos de auditoria previstos no Plano Anual de
Auditoria - PAA para realiza¢do no exercicio subsequente, de forma a garantir que a capacitagdo dos auditores suprimam as lacunas de conhecimento necessarios aos
trabalhos de cada auditoria, apresenta-se este plano com vistas a subsidiar o desenvolvimento das agdes previstas no Plano Anual de Auditoria para o exercicio de
2022, doc. 14403068, aprovado pelo egrégio Conselho de Administragdo do Tribunal em 18/11/2021.

Tendo em vista que, por meio do Acérdao 1745/2020 - TCU - Plenério, o Tribunal de Contas da Unido - TCU recomendou a Secau/TRF1 elaborar e aplicar, em
conjunto com a Secretaria de Gestdo de Pessoas do Tribunal, 0 mapa de competéncias para orientar os planos anuais de capacitagdo futuros, o0 PAC-Aud 2022 foi
desenvolvido com base no Sistema de Gestdo por Competéncia, ferramenta gerencial que apoia o planejamento, o monitoramento e a avaliagdo das agdes de
desenvolvimento a partir da identificagdo dos conhecimentos, das habilidades e das atitudes necessarias ao desempenho das fungdes e das lacunas a serem superadas
pelos servidores, visando ao alcance dos objetivos da unidade.

Diante desse contexto, foram mapeadas as competéncias dos servidores lotados na Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Federal da 1* Regido, visando
estabelecer programa de desenvolvimento de pessoal da unidade em busca do aprimoramento continuo dos servigos de auditoria e consultoria prestados pela Secau.
Sédo instrumentos integrantes desse programa o Mapa de Competéncias e o Plano Anual de Capacitagdo da Secau.

Instrumentos pararealizacdo do
programa de desenvolvimento
pessoal da Secau

Plano Anual de
Capacitacdo da
Secau

Mapa de
competéncias

Figura 1: Programa de desenvolvimento de pessoal da Secau

O Mapa de Competéncias, registrado nos documentos 13160113 e 13160135, permite a identificagdo da lacuna (gap) entre as competéncias necessarias e as
competéncias internas existentes para concretizar a estratégia da unidade.
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Figura 2: Processos do mapeamento de competéncias

O PAC-Aud 2022 estabelece orientagdes voltadas a execugdo de acdes e eventos de capacitagdo e desenvolvimento dos integrantes da equipe da Secau, com vistas ao
desenvolvimento de eventuais lacunas de competéncias necessarias para a materializagdo do Plano Estratégico da Secretaria de Auditoria Interna, doc. 14030737, bem
como do Plano Anual de Auditoria Interna, com o propésito de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos do TRF 1* Regido. E um documento integrador e
motivador, que evidencia as lacunas de competéncias necessarias para o desempenho das atividades planejadas para o exercicio posterior.

Desse modo, quando se informa, por exemplo, que 10 (dez) servidores precisam adquirir ou atualizar conhecimentos em Auditoria Baseada em Riscos, demonstra-se a
fragilidade no grau de conhecimento dessa matéria, fato que deve ser levado aos gestores da area de capacitagdo do orgdo, considerando que o Conselho de
Administragdo do Tribunal aprovou o plano de trabalho da Auditoria e espera que ele seja executado.

As agdes propostas neste plano pretendem dar continuidade & capacitagdo do quadro de servidores em exercicio na Secretaria de Auditoria Interna, em face da
complexidade, abrangéncia e diversidade das atribuigdes desempenhadas pela unidade, conforme necessidades identificadas no mapeamento de competéncias,
propiciando o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades técnicas e atitudes adequadas e suficientes para o desempenho das atividades com qualidade, eficiéncia
e eficacia, com a finalidade de agregar valor a administragdo do Tribunal Regional Federal da 1* Regido e entregar resultados efetivos ¢ mensuraveis a sociedade,
relevantes para o cumprimento da misséo institucional do 6rgdo de “Garantir a sociedade uma prestagdo jurisdicional acessivel, rapida e efetiva”.

Importa ressaltar que, a despeito das severas restri¢des orcamentarias que a Administragdo Publica Federal tem enfrentado nos Gltimos exercicios, que tendem a se
manter nos exercicios vindouros em razdo da EC 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal, esta Secretaria evidencia as necessidades de capacitagdo de seus
servidores e se compromete a buscar permanentemente, € em conjunto com a Secretaria de Gestdo de Pessoas, meios alternativos para assegurar a participagdo em
eventos de capacitagdo gratuitos, em parceria com 6rgios publicos ou remunerados com Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso.

1.1. Objetivo geral


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%25253A1745%252520ANOACORDAO%25253A2020/DTRELEVANCIA%252520desc%25252C%252520NUMACORDAOINT%252520desc/0/%252520?uuid=87097550-f6bc-11ea-a354-af6b91f7ea4e

10. Este Plano de Capacitagdo tem como objetivo evidenciar a necessidade de capacitar, qualificar e desenvolver de forma continuada os servidores que integram a equipe
da Secretaria de Auditoria Interna, dotando-os de conhecimentos e habilidades técnicas apropriadas e suficientes, com o fito de: I) elevar a qualidade do trabalho
desenvolvido internamente e em auxilio ao TCU, no tocante a aprovagao das contas; e II) aprimorar a atuagdo profissional, no intuito de agregar valor a Administragao
do TRF 1? Regido, contribuir para o alcance dos objetivos e metas da Justica Federal e entregar resultados efetivos e mensuraveis a sociedade.

1.2. Objetivos especificos

11.  Sao objetivos especificos do PAC-Aud 2022:

Contribuir para o alcance dos objetivos e metas do TRF 1* Regido, estabelecidos no Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regido - Planest 2021-2026;
Contribuir para o alcance dos objetivos e metas da Secau, estabelecidos no Plano Estratégico da Auditoria Interna para o periodo 2022-2026, doc. 14030737;
Desenvolver competéncias e fortalecer a cultura orientada aos valores da Secau e ao alcance de resultados;

Promover o desenvolvimento continuado dos servidores e a melhoria do desempenho da area de Auditoria;

Contribuir para o aperfeigoamento de técnicas e procedimentos na execucdo das atividades relacionadas as agdes de Auditoria Interna;

Possibilitar a aquisi¢do de novas competéncias, por meio de agdes e eventos de aprendizagem organizacional;

Proporcionar formagéo basica de auditor aos novos servidores ingressantes na unidade de auditoria;

Gerar o aprimoramento dos conhecimentos ja adquiridos e das habilidades técnicas e comportamentais;

Promover a obtencdo de certificagdes e qualificagdes profissionais.

1.3. Publico Alvo

12.  Servidores publicos federais em exercicio na Secretaria de Auditoria Interna - Secau/TRF1, cuja for¢a de trabalho é composta por servidores efetivos, requisitados e
comissionados, da forma sintetizada nas tabelas a seguir.

Quadro 1 - Demonstrativo de servidores da Secau Quadro 2 - Demonstrativo de Cargos e Fungdes da Secau
Situacio / Vinculo Quantitativo em 28/10/2021 Cargo / Fungio Quantidade
Carreira (ativos) 19 CJ-03 1
Requisitados 7 CJ-01 2
Comissionados sem vinculo 0 FC-06 1
Total 26 FC-05 13
FC-03 7
Total 24

2. Referenciais estratégicos da Secau / TRF 1* Regido

13.  As agdes definidas neste PAC-Aud sdo voltadas a execucdo da estratégia definida para a Secau, conforme Plano Estratégico da Secretaria de Auditoria Interna -
Secau/TRF1 para o para o periodo 2022-2026, doc. 14030737, estabelecido com a participa¢@o dos integrantes da Secau para construir a missdo, a visdo e os valores da
secretaria. Sua elaboracdo teve como premissa alinhar-se ao Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regido - Planest 2021-2026.

14.  Os referenciais estratégicos da Secau evidenciam-se conforme mapa a seguir:

Figura 3 - Mapa Estratégico da Secau/TRF1 - 2022-2026


https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico/#:~:text=Plano%20Estrat%25C3%25A9gico%20da%20Justi%25C3%25A7a%20Federal%20da%201%25C2%25AA%20Regi%25C3%25A3o%20-%20Planest%202021-2026
https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico/#:~:text=Plano%20Estrat%25C3%25A9gico%20da%20Justi%25C3%25A7a%20Federal%20da%201%25C2%25AA%20Regi%25C3%25A3o%20-%20Planest%202021-2026
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3. Pressupostos educacionais, indicadores e metas do PAC-Aud 2022

15.

16.

Em consonancia com os comandos da Resolucdo CNJ 309, de 11 de margo de 2020, e com as disposi¢des do Estatuto de Auditoria Interna da Justica Federal da 1*
Regido, o plano de capacitagdo projetado para o exercicio de 2022 visa promover o aperfeigoamento continuado dos servidores, dotando-os de competéncias,
habilidades e atitudes necessarias para o desenvolvimento das atividades atribuidas a unidade de Auditoria Interna do TRF 1* Regido previstas no Plano Anual de

Auditoria - PAA 2022, aprovado pelo Conselho de Administragdo do Tribunal em 18/11/2021.

Nesse sentido, foram estabelecidas as seguintes metas para o desenvolvimento dos servidores da Secau direcionado por meio do PAC-Aud 2022, com destaque para a
primeira meta, fixada pelo Conselho da Justica Federal - CJF no Programa de Qualidade de Auditoria Interna da Justica Federal - PQA-JF instituido por meio da

Resolugdo CJF 678/2020:
I.  Minimo de 40 horas de participagdo por auditor em eventos de capacitagdo;

II.  Realizar treinamentos aderentes as agdes propostas no PAC-Aud 2022.

Quadro 3 - Indicador de Horas de Treinamento

Meta Capacitar 100% dos servidores que atuam em auditoria com, no minimo, 40 horas
Medida Percentual de auditores que atingiram 40 horas de capacitagdo
Descrigio Verificar o quantitativo de horas de participagéo dos auditores da Secau em eventos de capacitagdo

Memoéria de

(Ntumero de auditores que atingiram 40 horas de capacitagdo) / (total de auditores da Secau)

Cilculo
Quadro 4 - Indicador de Priorizagdo das A¢des do PAC-Aud
Meta indice de priorizagio das agdes do PAC-Aud superior a 60% (sessenta por cento)
Medida Percentual de aderéncia dos eventos de capacitagdo as agdes apresentadas no PAC-Aud
Deserican Verificar a aderéncia dos eventos de capacitagdo de que participaram os servidores da Secau as necessidades de capacitagdo apresentadas no

PAC-Aud



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
http://portal.trf1.jus.br/data/files/24/36/54/A3/45A91610F734CD06F42809C2/Resolu__o%20Presi%2057%20e%20Estatuto%20de%20Auditoria.pdf
https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/transparencia/planos-de-auditoria/planos-e-relatorios-de-auditoria.htm#:~:text=PAA%20--,Plano,-Anual%20de%20Auditoria
https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao/programa-de-qualidade-de-auditoria-da-justica-federal/@@download/arquivo
https://www2.jf.jus.br/jspui/handle/1234/51242

Memoéria (eventos de capacitacdo realizados para a supressao ou mitigagdo de lacunas de competéncias apresentados no PAC-Aud 2022) / (total de
de Calculo | horas dos eventos de capacitagdo dos quais participaram os servidores da Secau em 2022)

4. Operacionalizagio e sustentacio metodologica do PAC-Aud 2022

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Com a finalidade de propiciar a melhoria na qualidade dos servigos prestados na area de auditoria interna, os eixos tematicos de capacitagdo do PAC-Aud 2022 foram
delineados mantendo correlagdo com o Mapeamento e Avalia¢do de Competéncias da Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1¢ Regido, doc. 13160135, que adotou a
seguinte classificagdo para as competéncias da Secau:

Competéncias
Individuais
¢ Elementos ¢ Elementos Transversais
Comportamentais « Comportamentais
* Elementos Técnicos * Habilidades

* Instrumentais

¢ Elementos Especificos
* Habilidades
 Conhecimentos Técnicos
 Conhecimentos Normativos

Figura 4: Classificagdo das competéncias da Secau

Com intengdo de suprir as lacunas identificadas nas trés classes de competéncia - gerencial, individual transversal e individual especifica - o PAC-Aud
2022 propde que, em ato de cooperagdo e complementacgdo aos esfor¢os da area de capacitagdo do Tribunal, os gestores e servidores da unidade de Auditoria Interna
sejam protagonistas do seu proprio desenvolvimento em busca da melhoria continua, inclusive em relagao a melhoria de suas habilidades comportamentais (soft skills).

Assim, com base nos anexos ao final deste documento, extraidos do diagnostico de competéncias registrado nos documentos 13160113 e 13160135, cada gestor e
servidor podera avaliar sua posicdo em varias areas de conhecimento e, em seguida, identificar os padrdes e orientagdes deste plano, buscando participar de
treinamentos e consumir recursos educacionais, contetidos direcionados e recursos complementares que auxiliem o aprendizado, como livros, artigos, sites, filmes,
videos, webinarios, /ives, workshops, palestras, congressos, cursos presenciais ¢ EaD, pos-graduacdo, entre outros, sem 6nus para o Tribunal, com base em quatro
trilhas ou eixos tematicos distintos:

« Profissionalismo - S3o as competéncias necessarias para demonstrar autoridade, credibilidade e conduta ética essenciais para uma auditoria interna eficaz.

* Desempenho - Competéncias voltadas para o planejamento e¢ execugdo dos trabalhos de auditoria interna em conformidade com as normas, abrangendo
o conhecimento em governanga organizacional, gestdo de risco, controle interno, trabalho de campo e resultados.

* Ambiente - Competéncias necessarias para identificar e tratar os riscos especificos da area e do ambiente em que o Tribunal opera, englobando a compreensdo do
planejamento estratégico organizacional, praticas de negdcios, sustentabilidade e responsabilidade social, TI e finangas.

* Lideranc¢a e comunicag¢io - Capacidade de compreender e definir a diregéio estratégica, comunicar-se com eficacia e construir e manter relacionamentos produtivos
com os stakeholders internos e externos, além de gerenciar e dirigir adequadamente o pessoal e os processos.

Esses dominios ou eixos tematicos sdo areas de conhecimento sobre as quais a Auditoria Interna do TRF 1* Regido possui interesse especial, em razao de sua estratégia
e area de atuag@o. Expressam os campos de conhecimento relevantes ao desenvolvimento da Missao, da Visdo de Futuro e dos Valores da unidade.

A identificagdo dos campos tematicos para composi¢do do plano de capacitagdo da Secau desdobra-se a partir da sustentacdo metodologica desenvolvida pelo Instituto
dos Auditores Internos do Brasil, demonstrada na Figura 5, que conta com as seguintes vertentes:

* Missio de auditoria interna * Planejamento e gesti * Planejamento e gestio

o estratégicos organizacionais estratégicos de Al
* Estatuto de auditoria interna

* Processos comuns de negécios * Planejamento de auditoria e
esforgos de coordenagio
de avaliagio

+ Independncia organizacional

* Objetividade individual . ZZ‘.‘Z‘ZZ::';’.’»!;‘:S‘:’ social e

e . + Programa de Avaliagio e
+ Tecnologia da informagéo Melhori da Qualidsde

+ Contabilidade e finangas

* Comportamento ético
* Zelo profissional devido

* Desenvolvimento profissional

LIDERANCA &
PROFISSIONALISMO AMBIENTE COMUNICACAO

Figura 5: Sustentagdo metodoldgica do Plano Anual de Capacitagdo (fonte: ITA Brasil)

Com o objetivo de fornecer elementos a area de capacitagéio do Tribunal para a tomada de decisdo quanto as agdes de aprendizagem a serem desenvolvidas, na medida
das possibilidades or¢amentarias, bem como aos gestores e servidores da unidade de auditoria interna, para a selecdo dos recursos educacionais complementares a
serem priorizados, foi elaborada a classificagdo demonstrada na tabela a seguir.

Quadro 5 - Classificagdes das competéncias da Secau por prioridade

Classificacdo da Lacuna
de Competéncia

Descricao

Caso ndo suprida a necessidade, a qualidade das atividades da Secau previstas para
2022 podera ficar severamente comprometida.

Caso ndo suprida a necessidade, a qualidade das atividades da Secau previstas para
2022 podera ficar moderadamente comprometida.

Caso ndo suprida a necessidade, a qualidade das atividades da Secau previstas para
2022 ficara pouco comprometida.

Alta prioridade | bt

Média prioridade | ©~

Baixa prioridade | v

5. Plano de capacitagio para 2022

23.

Em vista do cenario atual de severa restrigdo orgamentaria vivenciado pelo Tribunal, e considerando o recente mapeamento de competéncias da Secau, o inventario das
lacunas de capacitag@o construido mediante monitoramento do cumprimento dos planos pretéritos de capacitagdo da area de Auditoria Interna sera desconsiderado para
fins da projecdo das capacitagdes para 2022.



24. No quadro 7, a seguir, relacionam-se os temas propostos concernentes as atribui¢des da Secau, ressaltando que muitos podem ser realizados na modalidade EAD, em
parceria com outros 6rgdos publicos, de forma gratuita e alguns requerem aporte or¢gamentario-financeiro e patrocinio da administragdo do TRF 1* Regido. Nesse
ultimo caso, a forma de capacitagdo (presencial, EAD, oficina de trabalho, seminario, entre outros), a instituigdo realizadora, a carga horaria e o periodo de realizagido
deverdo ser definidos oportunamente, em conjunto com a area de gestdo de pessoas.

Quadro 6 - Proposta de capacitagdo dos servidores da Secau para 2022

Desempenho Avaliagdo de controles internos 4 Alta

Desempenho Business Intelligence - Bl 2 Alta

Desempenho Governanca das Contratacdes 4 Alta

Desempenho Habilidade de pesquisa e levantamento de informacées 2 Alta

Desempenho Planejamento estratégico 2 Alta

Desempenho Técnicas de amostragem para auditoria 6 Alta

Desempenho Técnicas de elaboragdo de relatdrio de auditoria 4 Alta

Desempenho Técnicas de entrevista 3 Alta

Desempenho Excel avangado 6 Médi:
Desempenho Excel intermedirio 3 Médi:
Desempenho Gestdo da Continuidade de Negdcio 2 Médi:
Desempenho Mapeamento de processos 5 Médi:
Desempenho Moddulo de manutencdo de paginas na intranet e na internet do TRF1 2 Médi:
Desempenho Redacio oficial 2 Médi:
Desempenho Siafi 2 Médi:
Desempenho Sistema Conecta TCU 4 Médi:
Desempenho Sistema de Folha de Pagamento de Pessoal 2 Médi:
Desempenho Sistema de Recursos Humanos - SARH 2 Médi:
Desempenho Sistema Eletrénico de Informagoes - SEI 2 Médi:
Desempenho Sistema e-Pessoal TCU 2 Médi:
Desempenho Técnicas de auditoria baseada em riscos 7 Médi:
Desempenho Técnicas de comunicacdo 2 Médi:
Desempenho Técnicas de planejamento 2 Médi:
Desempenho Tesouro Gerencial - nivel intermediario 2 Médi:
Desempenho Manual de padronizagdo de textos do TRF1 3 Baixa
Desempenho Secretariado 2 Baixa
Desempenho Sistema e-AVS 3 Baixa
Desempenho Sistema Malote Digital 2 Baixa

[y
[

Desempenho Técnicas de estatistica aplicadas a auditoria Baixa




25.

A seguir relacionam-se enderegos eletronicos de algumas institui¢des especializadas na oferta de cursos de capacitagdo e treinamento definidos neste plano.

http: f.fazen r http:// n: L http: .t T

ht rtal.trfl.jus.br/uni -uni htm hgp; ://autoinscricao.tjdft.jus.br/ h '. nfam.jus.br
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hti .' jmlevent m.br/ h .'/vi m.br/ h :in it m.br /

6. Avaliacio de resultados do Plano de Capacitacdo da Auditoria aprovado para o exercicio 2021

26.

217.

O Plano de Capacitagdo dos servidores da Auditoria para o exercicio 2021, doc. 10999839, aprovado pelo Desembargador Presidente do Tribunal em 09/12/2020,
contemplou necessidades de capacitagdo apresentadas em escala de prioridade.

Com o propésito de suprir as lacunas de competéncias ali demonstradas, os servidores da Secretaria, at¢ a data de elaboragdo do presente
plano, 02/12/2021, consumiram recursos didaticos e participaram de eventos de aperfeicoamento profissional oferecidos pelo Tribunal ou por outros orgios da
Administra¢do Publica Federal, conforme evidenciado no quadro a seguir.

uadro 7 - Cumprimento do Plano de Capacitagéo 2021 - Secau

Técnicas de Estatistica e Amostragem 11 Alta . . . . .
aplicadas a Auditoria Interna
Orientagdes Praticas da CGU - Plano de ~
Auditoria Interna Baseada em Risco Scy 2 ; Nao
Planejamento de Auditoria Baseado em TCU 3 1 Nao
Planejamento do trabalho de auditoria 10 Alta Risco
Palp 2018-2021, PAA 2021 e Plano de
Ac3o para Execucdo da Estratégia da -- 4 1 Nao
Auditoria - TRF1
Tecr}lca.s de Entrevistas e Reunides para 10 Alta . . . . .
Auditoria
11\/1211(‘1)12«1)1'121 Baseada Em Riscos - Turma TRFI 24 10 Sim
Auditoria Baseada em Riscos v Al Auditoria Baseada Em Risco - Etapa [ TCU 25 2 Nio
Auditoria Baseada Em Risco - Etapa II TCU 25 3 Nio
Avaliagao de Controles Internos 4 Alta Controles na Administragao Publica Enap 30 2 Nio
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28. Registra-se, ainda, a participagdo de servidores da Secretaria de Auditoria Interna nos seguintes eventos de capacitagdo promovidos em 2021 sem previsdo no Plano de

Capacitagio:
Quadro 8 - Ag¢des de capacitagdo realizadas até 02/12/2021 sem previsdo no Plano de Capacita¢do
Curso Institui¢io Carga Niimero de Onus para o
Pr tora horaria participantes TRF1
1° Congresso Internacional de Controle Interno e Auditoria Dicon 12 2 Nio
5% Edigdo do Expojud - Congresso de Inovagdo, Tecnologia e Direito para o Judiciario 21 1 Na
Ecossistema da Justica no Brasil Exponencial a0
Acessibilidade e Inclusdo para Todos, Responsabilidade de Cada Um TRF1 2 11 Sim
Acessibilidade em Espagos Edificados de Uso Publicos Enap 20 1 Nio
Acessibilidade em Espagos Publicos de Uso Publico no Brasil Enap 20 2 Nao
Atualizagdo em Direito Previdenciario TRF1 20 1 Sim
Café com Conhecimento On-line - A Gestdo Estratégica Alinhada a Gestdo do TRF1 P 3 Si
Conhecimento na Organizagdo m
Coliséo Agile Trends Agile Trends 24 1 Nio
Conhecendo o Teams TRF1 1,5 11 Sim
Contabiliza¢do de Beneficios da Auditoria Enap 10 1 Nio
Etica e Servigo Piiblico iEstudar 150 1 Nio
Gest39 ) de Precedentes - O Papel do Incidente de Resolugdo de Demandas TRF1 6 1 Sim
Repetitivas
g}]{)lemocratizando 0 Acesso a Justiga: Justiga Social e o Poder Judiciario no Século CNJ 8 1 Néo
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia no Judiciario CNJ 4 1 Nao
Acérdaﬂo TCU 1439 2021 - Seguranga Patrimonial - Implantagdo Plano de TCU 1 ) Néo
Emergéncia
Portaria Presi 222/2021 - Servigos de Seguranga e Vigilancia TRF1 4 1 Nio
Auditoria de Folha de Pagamento - Escola de Contas Publicas TCE/PE TCE/PE 6 1 Nio
IN TCU 84/2021 - Estabelece Normas para Tomada e Prestagdo de Contas -—- 7 1 Nio
Competéncias das Segdes da Diaud - Regulamento de Servi¢o do TRF1 -—- 4 1 Nio
Portaria de Controle de Acesso Logico - TRF1 - 1 1 Nio
Resolucdo CJF 709/2021 - Politica De Sustentabilidade da Justica Federal - 3 1 Nao
Expediente e Jornada de Trabalho do TRF1 - Resolugéo Presi 10119147 - 1 1 Nio
Retorno Ao Trabalho Presencial - Etapa De Transigéo - Resolugo Presi 21/2021 - 1 1 Nao
Politica de Gestdo da Inovacdo do Poder Judiciario - Resolugdo CNJ 395/2021 CNJ 1 1 Nao
Estratégia Nacional de Seguranga Cibernética do Poder Judiciario (Ensec-Pj) - CNJ 2 1 Nio
Resolugdo CNJ396/2021
Microsoft Teams: Aprofundando Conhecimentos TRF1 6 16 Sim
Nivelamento dos Servidores do Poder Judicirio TRF1 24 4 Sim
Palestra: O que faz vocé se sentir parte? TST 2 1 Nio
Precatorios na Justica Federal CJF 16 4 Nio
Precatorios: Como ¢ o pagamento e o saque dos valores - 1 1 Nio




R Instituicdo Carga Numero de Onus para o
Promotora horaria participant TRF1
Prevencdo e Enfrentamento da Discriminag@o e do Assédio Moral e Sexual TRF1 2 3 Sim
Satde Mental e Trabalho no Poder Judicidrio CNJ 35 1 Nio
Sistema Auditar CNJ 20 1 Nao
Sistema Eletronico de Informagdes - Sei! Usar Enap 20 2 Nao

29. Evidencia-se no grafico a seguir as areas contempladas pelas agdes de capacitagdo em 2021 pelos servidores da Secau:

Soma de Carga Hordria
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CONTRATOS
5%

AUDITORIA,
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CONTROLE

- 45%
GESTAO DETI E

SISTEMAS
INFORMATIZADOS
5%

4 FERRAMENTAS DE
GESTAO,
LIDERANGAE
INOVACAO
26%

Grafico 1: Distribui¢do das a¢des de capacitagdo por tema

30. Com base nas agdes de capacitagdo realizadas pelos servidores da Secau, da forma apresentada nos quadros 7 e 8, registra-se a seguir o resultado das metas
estabelecidas para 2021, considerando-se os recursos didaticos consumidos e cursos realizados até 02/12/2021.

31. As metas estabelecidas no plano de capacitagdo para 2021 foram:

Minimo de 40 horas de participagdo por servidor em eventos de capacitagdo;

Capacitar 100% dos servidores em pelo menos duas competéncias para as quais foram identificadas lacunas por meio do mapeamento de
competéncias 10442463;

Realizar, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das agdes propostas no PAC-Aud 2021.

Quadro 9 - Indicador de Horas de Participagido em Eventos de Capacitagdo

Meta Minimo de 40 horas de participa¢o por servidor em eventos de capacitagdo Alcan¢ada
Medida Horas de capacitagao (até 02/12/2021) 3.537
- Verificar o quantitativo de horas de participagdo dos servidores da Secau em eventos de
Descricao s
capacitagao
Memoéria de Célculo Numero total de horas de participagdo de cada servidor em eventos de capacitagdo 3.537/27=131

Quadro 10 - Indicador de preenchimento de lacunas de competéncias

Meta Capacitar 100% dos servidores em pelo menos duas competéncias para as quais

3 *
foram identificadas lacunas no mapeamento de competéncias 10442463 INED [EmeEeh

Medida Percentual de servidores que foram capacitados em duas competéncias para as quais foram
identificadas lacunas de conhecimento no mapeamento de competéncias

Verificar o quantitativo de servidores da Secau que foram capacitados em pelo menos duas
Descri¢io competéncias para as quais foram identificadas lacunas de conhecimento no mapeamento de
competéncias

Numero de servidores que foram capacitados em pelo menos duas competéncias para as quais
foram identificadas lacunas no mapeamento de competéncias) / (total de servidores da Secau)

* A meta ndo foi mensurada, uma vez que a métrica ndo se mostrou adequada para o formato do PAC-Aud. Por isso, este indicador foi descontinuado.

Memoéria de Calculo

Quadro 11 - Indicador de Priorizagdo das Ag¢des do PAC-Aud

Meta Indice de priorizagdo das agdes do PAC-Aud superior a 50% (cinquenta por cento) Alcancada
Medida Percentual de aderéncia dos eventos de capacitagdo as agdes apresentadas no PAC-Aud 76%
Descrici Verificar a aderéncia dos eventos de capacitagdo de que participaram os servidores da Secau as necessidades de
escri¢iio P
capacita¢do apresentadas no PAC-Aud
Meméria de (eventos de capacitagdo realizados para a supressao ou mitiga¢do de lacunas de competéncias apresentados no 2.680/3.537=
Calculo PAC-Aud 2021) / (total de horas dos eventos de capacitagdo dos quais participaram os servidores da Secau) 0,757

7. Encaminhamento

32. Considerando o que dispdem o art. 70 da Resolucdo CNJ 309/2020 e o art. 118 da Resolugdo CIF 677/2020, a Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1* Regido
submete o presente Plano Anual de Capacitagéo de Auditoria - PAC-Aud a unidade responsavel pela contratagdo de cursos e eventos do Tribunal, para conhecimento e
adogdo das providéncias inerentes a efetivagdo das a¢des de capacitagdo, na medida da disponibilidade de recursos orcamentarios que serdo destinados a capacitagdo
dos servidores desta Corte em 2022.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www2.jf.jus.br/jspui/handle/1234/51219

8. Referéncias
1. Resolu¢do CNJ 308, de 11 de margo de 2020, organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema, e cria a Comissdo Permanente de
Auditoria.

2. Resolucdo CNJ 309, de 11 de marco de 2020, aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario —Diraud-Jud e da
outras providéncias;

3. Resolugdo CJF 676, de 23 de novembro de 2020, dispde sobre a organizagdo e as diretrizes de funcionamento do Sistema de Auditoria Interna da Justica Federal e
sobre o Comité Técnico de Auditoria Interna.

4. Resolucdo CJF 677, de 23 de novembro de 2020, dispde sobre a instituigéo do Estatuto da Atividade de Auditoria Interna do Conselho e da Justi¢a Federal de 1° ¢ 2°

graus;
5. Resolugdo CJF 678, de 30 de novembro de 2020, dispde sobre a institui¢do do Programa de Qualidade de Auditoria, no ambito do Conselho e da Justica Federal de 1° e
2° graus;

6. Portaria CJF 153, de 12 de abril de 2021, dispde sobre a publicagdo do Programa de Qualidade de Auditoria da Justi¢a Federal - PQA-JF;

Resolugdo TRF1 Presi 57, de 18 de dezembro de 2017, regulamenta a atividade de auditoria no ambito da Justiga Federal da 1* Regido e aprova o Estatuto de Auditoria
Interna da Justiga Federal da 1* Regido;

8. Estatuto de Auditoria Interna da Justica Federal da 1* Regido;

9. Framework de Competéncias de Auditoria Interna - Instituto dos Auditores Internos do Brasil - ITA Brasil
10.  Acordéo 1745/2020 - TCU - Plendrio;
11.  Mapeamento e Diagnostico de Competéncias - Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1* Regido, doc. 13160135;
12, Plano Estratégico 2022-2026 da Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1* Regido, doc. 14030737;
13.  Plano Anual de Capacitagdo da Auditoria Interna - PAC-Aud 2021 do TRF 1° Regido, doc. 10999839;
14. Plano Anual de Auditoria - PAA 2022 da Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1* Regido, doc. 14403068.

9. Apéndices

Apéndice I: Legenda do Mapa de competéncias da Secau

Apéndice II: Mapa de competéncias da Secau
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