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SECAO JUDICIARIA DA BAHIA

ATA
Secao Judiciaria da Bahia
Comité Institucional de Planejamento — CIPE

ATA DA 2* REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA DE 2020 (RAE)

Data: 09/11/2020
Local: Teams

Presentes os participantes integrantes do CIPE:
Juiz Federal Fabio Moreira Ramiro, Diretor do Foro
Patricia Moraes de Menezes, diretora da SECAD
Liliana Kelsch Sarmento, diretora do NucGE
Claudia Silva Daniel, supervisora da SEAGE
Cristina Maria Dantas Lessa Cortes, diretora do NUCAF
Katia Fernandes, diretora do NUASG
Carla Batista, diretora do NUCOM
Luiz Quaresma de Mello Neto, diretor do NUBES
Félix Antonio Barbosa Aguiar, diretor do NUCJU
Zacarias Vitorino de Oliveira Filho, diretor do NUAUD
Alvaro Antonio Brito Reis, diretor do NUTEC
Fabricio Vampré Cortes, diretor do NucGP
Andrea Mara de Alencar, diretora do NUAJU
Ana Claudia Lima Seixas, diretora do NUMAN
Rita Auxiliadora Miranda, responsavel pelo SERCOM
Kleber Correa Portela, diretor do NUCOD
Rita de Cassia de Oliveira Aratjo, diretora do NUTUR
Manuela Affonso Maciel, diretora de secretaria da 4* Vara
Claudia Meirelles, diretora de secretaria da 9* Vara
Graziela de Vasconcelos Machado, diretora de secretaria da 20* Vara

Isa Perpétua da Silva, diretora de secretaria da Vara Unica da SSJ de Alagoinhas

Pauta

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12706375&infra_siste... 1/4



02/02/2021 SEITRF1 - 11778544 - Ata

Balango do cumprimento de metas do CNJ e CJF no periodo de julho a
outubro/2020

Avangos e dificuldades

Andlise do andamento das Iniciativas Estratégicas
Projetos executados, em andamento e sua repercussao para alcance das metas
Apreciacao de novos projetos para inclusdo na Carteira

Execucdo da Estratégia

I - Balango do cumprimento de metas do CNJ e CJF no periodo de julho a outubro/2020

O recorte abaixo mostra a situagao da Secdo Judiciaria da Bahia, onde se verifica o %
baixo de cumprimento da Meta 1, justificado pela redistribui¢do de processos de execugdo fiscal (que
ainda aguarda algumas defini¢des e que ndo foi concluida pois os processos oriundos das SSJs ainda nao
foram recebidos na capital).
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Em relagdo ao desempenho das unidades judiciarias da Seccional, observa-se no Quadro
Geral de Cumprimento de Metas (11778962) que a quantidade de unidades com perspectiva de selo ¢
pequena.

A despeito de todas as dificuldades decorrentes da pandemia COVID-19, é importante
pontuar que a Seccional julgou 4% a mais de processos no plantdo extraordinario, em relacdo ao nimero
obtido no ano anterior, mostrando a mobilizagdo de todos os magistrados, servidores e colaboradores em
continuar prestando os servicos a sociedade.

IT - Analise do andamento das Iniciativas Estratégicas

A Carteira de Iniciativas Estratégicas da Bahia 2015/2020 (11730729) contém
atualmente 08 projetos em andamento e 31 projetos concluidos. Todos os projetos em andamento estdo
sendo revisados para levar em conta a situagdo extraordinaria que o pais estd vivendo em razdo da
pandemia COVID-19. Alguns projetos estdo suspensos, a exemplo do Justica Inclusiva ¢ o Centro de
Treinamento dos Agentes de Segurancga, aguardando o retorno pleno presencial. Outros estdo em vias de
conclusdo até o final do ano.

Importante projeto foi concluido, o Residéncia em TI, que ¢ uma parceria com a UFBA
para realizagdo de um CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM PROJETOS DE
TECNOLOGIA E INOVACAO PARA O JUDICIARIO FEDERAL, com 12 bolsistas voltados para
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"desenvolver pesquisa, inovagdo e solu¢cdes em TI para os mais diversos espagos da JFBA,

proporcionando melhorias nos métodos de trabalho da instituicao".

Outro projeto impactante que teve seu escopo ampliado foi o de Solugdes para
Digitalizagdo que, com a recente contratagdo de mais 60 terceirizados e aquisicdo de novos escaneres,
possibilitou que um nimero maior de unidades pudessem ser atendidas de imediato, acelerando o processo

de digitalizacao de todo o acervo fisico de processos da Seccional.

Foi incluido o projeto Implantacdo da Solucdo e-Carta que otimizara o processo de envio
de correspondéncias por meio de solu¢do automatizada e de forma integrada aos sistemas Judiciais,
reduzindo substancialmente o custo com insumos (papel, cartucho de tinta, energia elétrica etc),
eliminando etapas do procedimento atual, facilitando o acompanhamento das postagens, e otimizando a

juntada dos comprovantes de envio.

III - Execugdo da Estratégia

Foi apresentada também a planilha de Execugao da Estratégia (11730765), onde verifica-
se que o percentual de Execucdo da Estratégia das iniciativas incluidas em Carteira estd em 79%. Com a
reavaliagdo dos projetos em andamento, a expectativa € que a Seccional chegue ao final do ano com 100%

de execug¢@o ou um valor muito préximo.

Foi observada ainda a necessidade de um maior engajamento de todos os Gestores na
sensibilizacdo e envolvimento de todos os Magistrados, servidores e colaboradores na execugdo da
estratégia visando o atendimento dos objetivos estratégicos, com destaque no fomento de iniciativas
voltadas para a area fim. A criacdo do NucGE (Nucleo de Gestao Estratégica, Inovacdo e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel), em setembro/2020, mostra a disposi¢ao da alta administragdo em engajar

todo corpo funcional.

O Relatorio de Execucao da Estratégia atualizado esta disponivel no doc SEI 11730816.

Salvador, 09/11/2020
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