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1. Apresentagio

1.

3.

O Plano Anual de Capacitacio da Auditoria Interna - PAC-Aud constitui-se em instrumento de concretizagdo da politica de capacitagdo e
desenvolvimento dos servidores em exercicio na Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Federal da 1* Regido - Secau/TRF1 e fundamenta-se
na busca de exceléncia e melhoria continua da qualidade dos servigos ofertados a sociedade.

O presente plano foi construido com vistas a subsidiar o desenvolvimento das a¢des previstas no Plano Anual de Auditoria - PAA para o exercicio de 2023,
doc. 16705956, considerando que a Resolugao CNJ 309/2020, ao aprovar as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do
Poder Judiciario, estabelece que o Plano Anual de Capacitagdo da Auditoria Interna deve evidenciar as capacitagdes necessarias a execucdo dos trabalhos de
auditoria previstos no PAA para realizagdo no exercicio subsequente, de forma a garantir que a capacitagdo dos auditores suprimam as lacunas de
conhecimento necessarios aos trabalhos de cada auditoria.

Em atendimento ao Acérdao 1745/2020 - TCU - Plenério, por meio do qual o Tribunal de Contas da Unido - TCU recomendou a Secau/TRF1 elaborar e
aplicar, em conjunto com a Secretaria de Gestdo de Pessoas do Tribunal, o mapa de competéncias para orientar os planos anuais de capacitagdo futuros, a
construgdo do PAC-Aud tem como base o Sistema de Gestdo por Competéncia desenvolvido e aplicado na Secau desde 2021. Esse sistema funciona como
ferramenta gerencial que apoia o planejamento, o monitoramento e a avaliacdo das a¢des de capacitagdo, a partir da identificagdo das lacunas a serem
superadas pelos servidores, bem como dos conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao desempenho das fungdes, visando ao alcance dos objetivos
da unidade.



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1745%2520ANOACORDAO%253A2020/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520?uuid=87097550-f6bc-11ea-a354-af6b91f7ea4e

4. Diante desse contexto, foram mapeadas as competéncias dos servidores lotados na Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Federal da 1*
Regido, visando estabelecer programa de desenvolvimento de pessoal da unidade em busca do aprimoramento continuo dos servigos de auditoria e
consultoria prestados pela Secau, conforme Relatorio do Mapeamento de Competéncias 2022 (16478336). O Mapa de Competéncias, registrado no
documento 16478326, permite a identificagdo da lacuna (gap) entre as competéncias necessarias e as competéncias internas existentes para concretizar a
estratégia da unidade e funciona como subsidio para a elaboragdo do PAC-Aud.

Figura 1: Programa de desenvolvimento do pessoal da Secau

5. O PAC-Aud 2023 estabelece orientagdes voltadas a execugdo de agdes e eventos de capacitagdo e desenvolvimento dos integrantes da equipe da Secau, com
vistas a supressdo de eventuais lacunas de competéncias necessdrias para a materializagdo do Plano Estratégico da Secretaria de Auditoria Interna
(14030737) e do Plano Anual de Auditoria Interna - PAA 2023 (16705956), com o propdsito de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos do TRF
1* Regido.

6. Desse modo, quando se informa, por exemplo, que 10 (dez) servidores precisam adquirir ou atualizar conhecimentos em Auditoria Baseada em Riscos,
demonstra-se a fragilidade no grau de conhecimento dessa matéria, fato que deve ser levado aos gestores da area de capacitagdo do 6rgdo, considerando que
o Conselho de Administragao do Tribunal aprovou o plano de trabalho da Auditoria e espera que ele seja executado.

7. As agdes propostas neste plano pretendem dar continuidade a capacitagdo do quadro de servidores em exercicio na Secretaria de Auditoria Interna, em face
da complexidade, abrangéncia e diversidade das atribuicdes desempenhadas pela unidade, conforme necessidades identificadas no mapeamento de
competéncias, propiciando o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades técnicas e atitudes adequadas e suficientes para o desempenho das atividades
com qualidade, eficiéncia e eficacia, com a finalidade de agregar valor a administragdo do Tribunal Regional Federal da 1* Regido e entregar resultados
efetivos ¢ mensuraveis a sociedade, relevantes para o cumprimento da missdo institucional do 6rgao de “Garantir a sociedade uma prestagao jurisdicional
acessivel, rapida e efetiva”.

8. Importa ressaltar que, a despeito das severas restricdes orgamentarias que a Administragdo Publica Federal tem enfrentado nos ultimos exercicios, que
tendem a se manter nos exercicios vindouros em razdo da EC 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal, esta Secretaria evidencia as necessidades de
capacita¢@o de seus servidores e se compromete a buscar permanentemente, ¢ em conjunto com a Secretaria de Gestdo de Pessoas, meios alternativos para
assegurar a participagdo em eventos de capacitagdo gratuitos, em parceria com Orgaos publicos ou remunerados com Gratificagao por Encargo de Curso ou
Concurso.

1.1. Objetivo geral

9. Este Plano de Capacitagdo tem como objetivo evidenciar a necessidade de capacitar, qualificar e desenvolver de forma continuada os servidores que
integram a equipe da Secretaria de Auditoria Interna, dotando-os de conhecimentos e habilidades técnicas apropriadas e suficientes, com o fito de:

I) elevar a qualidade do trabalho desenvolvido internamente e em auxilio ao TCU, no tocante a aprovagao das contas; e

II) aprimorar a atuag@o profissional, no intuito de agregar valor a Administragdo do TRF 1* Regido, contribuir para o alcance dos objetivos e metas
da Justica Federal e entregar resultados efetivos e mensuraveis a sociedade.

1.2. Objetivos especificos
10. Sao objetivos especificos do PAC-Aud 2023:
I) Contribuir para o alcance dos objetivos e metas do TRF 1* Regido, estabelecidos no Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regido - Planest

2021-2026;

II) Contribuir para o alcance dos objetivos e metas da Secau, estabelecidos no Plano Estratégico da Auditoria Interna para o periodo 2022-2026,
doc. 14030737,

11T) Desenvolver competéncias e fortalecer a cultura orientada aos valores da Secau e ao alcance de resultados;

IV) Promover o desenvolvimento continuado dos servidores ¢ a melhoria do desempenho da area de Auditoria;

V) Contribuir para o aperfeicoamento de técnicas e procedimentos na execugao das atividades relacionadas as agdes de Auditoria Interna;
VI) Possibilitar a aquisi¢do de novas competéncias, por meio de agdes e eventos de aprendizagem organizacional;

VII) Proporcionar formagao basica de auditor aos novos servidores ingressantes na unidade de auditoria;

VIII) Gerar o aprimoramento dos conhecimentos ja adquiridos e das habilidades técnicas e comportamentais;

IX) Incentivar a obtengao de certificacdes e qualificagdes profissionais.

1.3. Piblico Alvo


https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico/#:~:text=Plano%20Estrat%C3%A9gico%20da%20Justi%C3%A7a%20Federal%20da%201%C2%AA%20Regi%C3%A3o%20-%20Planest%202021-2026

11. Servidores publicos federais em exercicio na Secretaria de Auditoria Interna - Secau/TRF1, cuja forga de trabalho é composta por servidores efetivos,
requisitados e comissionados, da forma sintetizada nas tabelas a seguir.

Quadro 1 - Demonstrativo de servidores da Quadro 2 - Demonstrativo de Cargos e
Secau Fungdes da Secau
. = . Quantitativo em Cargo / Funcio Quantidade
Situa¢do / Vinculo
15/09/2022 CJ-03 1
Carreira (ativos) 18 CJ-01 2
Requisitados 7 FC-06 1
Comissionados 0 FC-05 13
sem vinculo FC-03 -
Total 25 Total 24

2. Referenciais estratégicos da Secau / TRF 1" Regido

12. As agdes dispostas neste PAC-Aud sdo voltadas a execugdo da estratégia definida para a Secau, conforme Plano Estratégico da Secretaria de Auditoria
Interna - Secau/TRF1 para o periodo 2022-2026 (14030737), estabelecido com a participagdo dos integrantes da Secau para construir a missdo, a visao e os
valores da secretaria. Sua elaboragdo teve como premissa alinhar-se ao Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regido - Planest 2021-2026.

13. Os referenciais estratégicos da Secau evidenciam-se conforme mapa a seguir:

Figura 2 - Mapa Estratégico da Secau/TRF1 - 2022-2026
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3. Indicadores e metas do PAC-Aud 2023

14. Para avaliagdo dos resultados deste plano, serdo aplicados os indicadores e metas estabelecidos no Plano Estratégico da Secau 2022-2026 (14030737)
vinculados ao Objetivo Estratégico da Secau: Desenvolver as competéncias dos servidores. Assim, as metas para o desenvolvimento dos servidores da
Secau estdo dispostas a seguir, com destaque para a primeira delas, fixada pelo Conselho da Justica Federal - CJF no Programa de Qualidade de Auditoria
Interna da Justica Federal - PQA-JF instituido por meio da Resolugdo CJF 678/2020:

I) Minimo de 40 horas de participagdo por auditor em eventos de capacitacdo;
1I) Cumprimento do Plano Anual de Capacitagdo.


https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico/#:~:text=Plano%20Estrat%C3%A9gico%20da%20Justi%C3%A7a%20Federal%20da%201%C2%AA%20Regi%C3%A3o%20-%20Planest%202021-2026
https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao/programa-de-qualidade-de-auditoria-da-justica-federal/@@download/arquivo
https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao/resolucao-n-678-2020-programa-de-qualidade-de-auditoria-interna

Figura 3 - Horas de treinamento (Indicador PQA-JF) Figura 4 - Cumprimento do Plano Anual de Capacitacio

Indicador: Horas de treinamento (Indicador PQA-JF) Indicador: Cumprimento do Plano Anual de Capacitacao
Objetivo: Desenvolver as competéncias dos servidores Objetivo: Desenvolver as competéncias dos servidores
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025
Meta Meta
100% 100% 100% 100% 100% 60% 60% 60% 60%
Objetivo Medir a quantidade de horas investidas no treinamento e capacitagdo dos Objetivo Medir a aderéncia dos treinamentos ao Plano Anual de Capacitac

auditores internos

Periodicidade Anual apés o encerramento do exercicio

Periodicidade Anual apds o encerramento do exercicio

= / *
HT = (NAT/ NA) * 100 CPAC = (CPR/CP) * 100

Férmula HT = Horas de treinamento Férmula Cileulo CPAC = Cun.lprimento dq Plano Al.uual de Capacitagdo
Cilculo NAT = Numero de auditores que tiveram pelo menos 40h de treinamento no ano CPR= Capacnamgoes pre\.'lstas realizadas

NA = Numeros de auditores CP = Capacitagdes planejadas
Resultado % de auditores que atingiram a meta Resultado % de capacitagdes concluidas de acordo com o planejado
Responsivel Semog/Seage Responsavel Semog/Seage
Observagao Meta estabelecida de acordo com PQA-JF Observacio

4. Operacionalizagio e sustenta¢io metodolégica do PAC-Aud 2023

15.

16.

17.

18.

19.

Com a finalidade de propiciar a melhoria na qualidade dos servigos prestados na area de auditoria interna, os eixos tematicos de capacitagdo do PAC-Aud
2023 foram delineados mantendo correlagdo com o Mapeamento e Avaliagdo de Competéncias da Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1° Regido,
doc. 16478336 que adotou a seguinte classificagdo para as competéncias da Secau:

Figura 5: Classificagdo das competéncias da Secau
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Com intengdo de suprir as lacunas identificadas nas trés classes de competéncia - gerencial, individual transversal e individual especifica - o PAC-Aud 2023
propde que, em ato de cooperagdo e complementagdo aos esforcos da area de capacitagdo do Tribunal, os gestores e servidores da unidade de Auditoria
Interna sejam protagonistas do seu proprio desenvolvimento em busca da melhoria continua, inclusive em relagdo a melhoria de suas
habilidades comportamentais (soft skills).

Assim, com base nos anexos ao final deste documento, extraidos do diagnéstico de competéncias registrado no documento 16478326, cada gestor e servidor
podera avaliar sua posi¢do em varias areas de conhecimento e, em seguida, identificar os padrdes e orientagdes deste plano, buscando participar de
treinamentos e consumir recursos educacionais, contetidos direcionados e materiais complementares que auxiliem o aprendizado, como livros, artigos, sites,
filmes, videos, webinarios, lives, workshops, palestras, congressos, cursos presenciais e EaD, pos-graduagdo, entre outros, sem 6nus para o Tribunal, com
base em quatro trilhas ou eixos tematicos distintos:

« Profissionalismo - Sdo as competéncias necessarias para demonstrar autoridade, credibilidade e conduta ética essenciais para uma auditoria
interna eficaz.

« Desempenho - Competéncias voltadas para o planejamento e execucdo dos trabalhos de auditoria interna em conformidade com as normas,
abrangendo o conhecimento em governanga organizacional, gestdo de risco, controle interno, trabalho de campo e resultados.

* Ambiente - Competéncias necessarias para identificar e tratar os riscos especificos da area e do ambiente em que o Tribunal opera, englobando
a compreensao do planejamento estratégico organizacional, praticas de negocios, sustentabilidade e responsabilidade social, TI e finangas.

* Lideranca e comunicacgiio - Capacidade de compreender ¢ definir a diregdo estratégica, comunicar-se com eficacia e construir ¢ manter
relacionamentos produtivos com os stakeholders internos e externos, além de gerenciar e dirigir adequadamente o pessoal € 0s processos.

Esses dominios ou eixos tematicos sdo areas de conhecimento sobre as quais a Auditoria Interna do TRF 1* Regido possui interesse especial, em razédo de
sua estratégia e area de atuacdo. Expressam os campos de conhecimento relevantes ao desenvolvimento da Missdo, da Visdo de Futuro e dos Valores da
unidade.

A identificagdo dos campos tematicos para composi¢do do plano de capacitagdo da Secau desdobra-se a partir da sustentagdo metodologica desenvolvida
pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil, demonstrada na Figura 6, que contempla as seguintes vertentes:

Figura 6: Sustentagdo metodologica do Plano Anual de Capacitagdo (fonte: IIA Brasil)
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20. Com o objetivo de fornecer elementos a area de capacitagdo do Tribunal para a tomada de decisdo quanto as a¢des de aprendizagem a serem desenvolvidas,
na medida das possibilidades or¢amentarias, bem como aos gestores e servidores da unidade de auditoria interna, para a sele¢do dos recursos educacionais
complementares a serem priorizados, foi adotada a classificagdo demonstrada no esquema a seguir.

Figura 7 - Classificagdo das competéncias da Secau por prioridade

Caso nao suprida a necessidade, a qualidade
ALTA PRIORIDADE das atividades da Secau previstas para 2023
podera ficar severamente comprometida

Caso nao suprida a necessidade, a qualidade
das atividades da Secau previstas para 2023
podera ficar moderadamente comprometida

Caso nao suprida a necessidade, a qualidade
BAIXA PRIORIDADE das atividades da Secau previstas para 2023
ficara pouco comprometida

5. Plano de capacitacdo para 2023

21. No quadro 3, a seguir, relacionam-se os temas propostos concernentes as atribui¢des da Secau, ressaltando que muitos podem ser realizados na modalidade
EAD, em parceria com outros 6rgéos publicos, de forma gratuita e alguns requerem aporte orgamentario-financeiro e patrocinio da administragdo do TRF 1*
Regido. Nesse tltimo caso, a forma de capacitagdo (presencial, EAD, oficina de trabalho, seminario, entre outros), a institui¢do realizadora, a carga horaria e
o periodo de realizagdo deverdo ser definidos oportunamente, em conjunto com a area de gestéo de pessoas.

Quadro 3 - Proposta de capacitagdo dos servidores da Secau para 2023

Nimero Unidades prioritarias para a
Eixo Competéncias requerido de prioritarias p Prioridade
.. capacitacao
participantes
Profissionalismo Normas ¢ padroe_s 1nFema01onals de 3 Sedea, Seade, Sefop, Baixa
auditoria
Profissionalismo IEPE - Estytura proﬁ551p nal de préticas 4 Sedea, Seade, Semog, Senco Baixa
de auditoria
Profissionalismo Resolugoes CNJ 308 ¢ 309/2020 1 Sedea Baixa
Desempenho Auditoria de Avaliagao nos Controles 4 Secau, Seauf, Sepap, Seali Alta
Internos
.. , . . N Secau, Seaug, Sedea, Semog,
Desempenho Técnicas de ESta.nSt%ca aplicadas s 10 Seabe, Sefop, Seage, Seali, Senco, Alta
auditorias
Seade
Desempenho Técnicas de entrevista 6 Assessoria, Sefop, Seati, Seauf, Alta
Seaug, Semog
Desempenho Business Inteligence - BI 6 Secau, Semog_, Scati, Seage, Alta
Assessoria, Seabe
Desempenho Banco de Dado§/Sqftwares para 1 Seauf Média
auditoria
Desempenho Técnicas de elabor.agaf) de relatorio de 5 Sefop, Seali Meédia
auditoria
Desempenho Politica de Gestao de Riscos 1 Sesud, Sefop, Sgg;? » Seauf, Senco, Média
Modulo de manutengéo de paginas na . . o
Desempenho intranct ¢ na internet do TRF1 2 Seati, Assessoria Média
Desempenho Auditoria Operacional 1 Seabe Média
Desempenho Auditoria baseada em riscos 2 Seauf, Seali Baixa
Ambiente Auditoria nos Demonstrativos Contabeis 3 Seauf Alta
Ambiente Contabilidade Publica avangada 3 Seauf Alta
Ambiente Orgamento Publico avangado 3 Seauf Alta
Ambiente Tesouro Gerencial - nivel médio 3 Seauf Alta
Ambiente Excel - nivel médio/avangado 6 Seauf, Sesud, Sefop, Seali Alta




Ambiente Gestdo de Risco Fiscal 3 Seauf Alta
Ambiente Plano de Logistica Sustentavel 2 Seaug Alta
Ambiente Programa de Integridade 2 Seaug Alta
. . Secau, Sesud, Seaug, Sedea, Sepap,
Ambiente Mapeamento de Processos Bizagi 9 Seabe, Seauf, Seage, Senco, Seali Alta
Ambiente Gestdo da Continuidade de Negocio 1 Seaug Alta
Aplicagdo da Nova Lei de Licitagdes
(Lei 14.133/2021), com foco:
a) planejamento das licitagdes e
elaboragdo de artefatos;
b) Selecdo do fornecedor e julgamento
. das propostas; .
Ambiente ¢) Aplicago de Penalidades de acordo 5 Secau, Senco, Seali e Semog Alta
com a NLLC;
d) Conhecimentos sobre o PNCP;
¢) Curso para Pregoeiro ou
funcionamento do sistema
Compras.Gov.
. Gestdo de Riscos em Licitagdes e .
Ambiente Contratagdes de acordo com a NLCC 5 Secau, Senco, Seali e Semog Alta
. Elaboragdo de Indicadores em Licitagdes| .
Ambiente ¢ Contratagdes de acordo com a NLLC 5 Secau, Senco, Seali ¢ Semog Alta
Gestdo da conta vinculada nos contratos
Ambiente de terceirizagao (mlmsFrado 4 Senco, Seali e Semog Alta
preferencialmente pelo servidor Paulo
Francisco, da SJAC)
Planilha de Custos e Formagao de
Ambiente Pregqs em contratos d? tercetrizagao 5 Secau, Senco, Seali e Semog Alta
(ministrado preferencialmente pelo
servidor Paulo Francisco, da SJAC)
. Aposentadorias e Pensdes no Servigo Secau, Sepap, Seade, Diaup e
Ambiente Publico, incluindo Averbagdes 3 Sedea Alta
Ambiente Gestdo de Competéncias 2 Seabe Alta
Ambiente Calculo de aposentadorias e reajustes 3 Sepap, Sedea e Sefop Alta
Ambiente Direito Previdenciario 4 Secau, Seade e Sepap Alta
Ambiente Lei de Responsabilidade Fiscal 3 Seauf Meédia
Ambiente Plano Estratégico do TRF1 4 Seali, Sesud e Sedea Meédia
Ambiente Lei 12.527/2011 - Le~1 de Acesso a 5 Sepap Média
Informagao
Ambicnte Sistema de Folha de Pagamento de 1 Seade Média
Pessoal
Ambiente Lei 8.112/90 5 Secau, Diaup, Sepap e Seade Meédia
Ambiente Averbagdo de te;mpoNde Servigo e 1 Seade Média
contribuigio
Ambiente Govemanga nas Contratag(ies e 1 Seali Baixa
Integridade nas Contratagdes
Ambiente Previdéncia Complementar 1 Sefop Baixa
Ambicnte Jurlspmdeqma e .normatlvvos do TCU e 6 Sefop, Semog, Seade, Seauf, Baixa
tribunais superiores Senco, Sepap
Ambiente . padr;)_r}l{l}z:alg:ao detextos do 5 Sesud, Seaug, Seabe, Seauf, Seali Baixa
Ambiente Metodologias Coso I e II 1 Seage Baixa
Ambiente Redagio oficial 1 Sesud Baixa
Ambiente Secretariado, 1nclq1nd0 técnicas de 1 Sesud Baixa
arquivo
Ambiente Sistema Conecta TCU 1 Sesud Baixa
Lideranca e N Secau, Diaud, Diaup, Sefop, Sepap,
Comunicacio Gestao do teletrabalho 10 Seabe, Scauf, Seaug, Senco Alta
Cleerap(;a N Atendimento ao publico 2 Sesud e Sedea Meédia
omunicagdo
leerapqa? Técnicas de feedback 2 Sesud, Sepap Baixa
Comunicagao

22. A proé-atividade dos servidores em buscar agdes de capacitagdo para desenvolver suas lacunas de competéncia ¢ primordial para o sucesso da implantagao
do plano de capacitagdo. Diante de tal premissa, e visando incentivar o autodesenvolvimento dos servidores, o Apéndice I deste PAC-Aud apresenta /inks
para diversos cursos autoinstrucionais gratuitos que podem ser usados para mitigar a lacuna de competéncias individuais do servidor. Na mesma esteira, o

Apéndice II indica enderegos eletronicos de instituicdes especializadas que podem ofertar cursos definidos neste plano.

6. Plano de Capacitaciio permanente para novos auditores internos

23. A capacitagio inicial de servidores que ingressam na equipe de auditoria é essencial para o desempenho dos trabalhos previstos no Plano Anual de
Auditoria. Os novos auditores lotados na Secau nem sempre possuem experiéncia prévia em auditoria, assunto especializado que requer conjunto especifico
de competéncias as quais usualmente nido sdo desenvolvidas em outras unidades. Considerando esse contexto, e com vistas a nivelar as competéncias
minimas requeridas para atuagdo em auditoria interna, o PAC-Aud indica, no quadro 4 adiante, conhecimentos para orientar os novos servidores e seus

chefes imediatos sobre o caminho a seguir rumo ao desenvolvimento profissional necessario para as atribui¢des de auditoria.




24. As agdes de capacitagdo e leituras relacionadas no quadro a seguir sdo sugestivos, podendo ser acrescidos de outros contetidos que os supervisores e
diretores de divisdo considerarem necessarios para o aprimoramento das competéncias do servidor, de acordo com as lacunas de competéncias detectadas.

Quadro 4 - Plano de capacitagdo permanente para novos auditores da Secau

Leituras recomendadas/Cursos

Eixo Competéncias recomendados
. . IPPF - Instituto dos Auditores Internos -
Profissionalismo e .
missdo da auditoria interna
Profissionalismo Resolugao CNJ 308/2020
Profissionalismo Missdo de auditoria interna Resolugao CNJ 309/2020
Profissionalismo Resolugao CJF 676/2020
Profissionalismo Estatuto de auditoria interna Resolugao CJF 677/2020
Profissionalismo Independéncia organizacional ) )
- - . . IPPF - Instituto dos Auditores Internos -
Profissionalismo Objetividade individual -
- - - . normas de atributos
Profissionalismo Zelo profissional devido

Profissionalismo

Etica e integridade

IPPF - Instituto dos Auditores Internos -
cddigo de ética

Resolugdo CIF 653/2020 - Codigo de Etica
do Auditor Interno da Justica Federal

IPPF - Instituto dos Auditores Internos -

Profissionalismo Desenvolvimento profissional
normas de desempenho
Resolugao Presi 34/2017
Desempenho Gerenciamento de risco Gestio de Riscos em Processos de
Trabalho
Desempenho Auditoria operacional Auditoria Operacional
Desempenho Auditoria Baseada em Risco - Etapa [
Auditoria baseada em riscos
Desempenho Auditoria Baseada em Risco - Etapa II
Desempenho Elaboragdo de relatorios de auditoria Elaboragio de Relatdrios de Auditoria
Ambiente Organograma do Tr}‘buna_l~ReQ10nal Federal
. ) da 1 Regido
Planejamento e gestao estratégicos - -
_ organizacionais POl’té,irl.a Presi 224}/2021 - prova o Plan_o~
Ambiente Estratégico da Justica Federal da 1° Regido
para o sexénio 2021-2026
. Gestdo socioambiental (especifico para quem o . DL
Ambiente . o ; Sustentabilidade na Administracao Publica
for realizar auditorias nessa area)
. Tecnologia da informagao (especifico para | Gerenciamento de servigos de TIC focado
Ambiente . A , P~ P
quem for realizar auditorias nessa area) na Administragdo Publica
Ambiente Governanga e gest‘ao de pessoas (espemrﬁco Lei 8112/90 e suas alteragdes
para quem for realizar auditorias nessa area) -
Ambiente Contabilidade e ﬁnang_a s (.esp ec1ﬁcq para Gestdo Orcamentaria e Financeira
quem for realizar auditorias nessa area)
Governanga e gestdo das contratagdes
Ambiente (especifico para quem for realizar auditorias Nova lei de licitagdes: Visdo Geral

nessa area)

Lideranga e
Comunicagdo

Planejamento e gestdo estratégicos da
auditoria interna

Plano Estratégico da Secretaria de
Auditoria Interna 2022-2026

Lideranga e
Comunicagdo

Lideranga e
Comunicagdo

Programa de Avaliagdo e Melhoria da
Qualidade

Resolugao 678/2020 - Programa de
Qualidade de Auditoria Interna

Programa de Qualidade de Auditoria da
Justica Federal

7. Avalia¢do de resultados do Plano de Capacitacio da Auditoria aprovado para o exercicio 2022

25. O Plano de Capacitagdo dos servidores da Auditoria para o exercicio 2022 (14341208) contemplou necessidades de capacitagdo apresentadas em escala de

prioridade.


https://iiabrasil.org.br//ippf/missao-da-auditoria-interna
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao/resolucao-cjf-n-676-2020-sistema-de-auditoria-interna
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-677-cjf-de-23-de-novembro-de-2020-290037000
https://iiabrasil.org.br//ippf/normas-de-atributos
https://iiabrasil.org.br//ippf/codigo-de-etica
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-653-cjf-de-7-de-agosto-de-2020-272238912
https://iiabrasil.org.br//ippf/normas-de-desempenho
https://portal.trf1.jus.br/dspace/handle/123/155590
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:202114
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:12265569438309::NO:106:P106_COD:202132
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:21634432164146::NO:106:P106_COD:202161
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/314
https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/organizacao/organograma/organograma.htm
https://portal.trf1.jus.br/data/files/51/53/F5/A5/6298A710CCF858A7E52809C2/Planest%202021-2026.pdf
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:7466249018973::NO:106:P106_COD:201647
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/535/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/405/
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:9140424715300::NO:106:P106_COD:201142
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/486/
https://portal.trf1.jus.br/data/files/EB/36/5B/D8/651708100447F608833809C2/Plano%20Estrategico%20Secau%202022_2026.pdf
https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao/resolucao-n-678-2020-programa-de-qualidade-de-auditoria-interna
https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao/programa-de-qualidade-de-auditoria-da-justica-federal

26. Com o proposito de suprir as lacunas de competéncias ali demonstradas, os servidores da Secretaria, até a data de elaboragdo do presente plano,
05/10/2022, consumiram recursos didaticos e participaram de eventos de aperfeigoamento profissional oferecidos pelo Tribunal ou por outros 6rgdos da
Administragdo Publica Federal, conforme evidenciado no quadro a seguir.

Quadro 5 - Cumprimento do Plano de Capacitagdo 2022 - Secau

NECESSIDADES APRESENTADAS PARA 2022 | CAPACITACOES REALIZADAS ATE 05/10/2022
Niamero Instituica N°de Om
o P = e _ tituicAo . . us para
Prioridad
Eixo Competéncias l'eql-e:'llo de e Curso, evento ou acio Promotora H/A |Participante o 1

participantes

Desempenho Avaliagdo de controles internos 4 Alta | > -
Desempenho Business Intelligence - BI 2 Alta | > -
1° SIMPOSIO SOBRE LICITACOES E =
DEnpelis CONTRATOS DA JUSTICA FEDERAL & - f BEY
GESTAO E FISCALIZACAO DE =
Desempenlio CONTRATOS ADMINISTRATIVOS ENAP | 40 ! NAO
Governanga das Contratagdes 4 Alta | [ | IVSEMINARIO GOVERNANCA E GESTAO
DE CONTRATACOES NO PODER =
Desempenlio JUDICIARIO - A EXCELENCIA COMO TIDET 8 ! NAO
PRATICA
D pent GOVERNANCA DAS CONTRATACOES TRF1 15 4 SIM
PO Habilidade de ]_)esquisa ? levantamento de 2 Alta | - )
informacdes
IX SEMINARIO DE PLANEJAMENTO
Desempenho Planejamento estratégico 2 Alta | [ | ESTRATEGICO SUSTENTAVEL DO PODER CIF 10 1 NAO
JUDICIARIO
D pent Técnicas de amostragem para auditoria 6 Alta | > -
_ _ - . ELABORACAO DE RELATORIOS DE =
Desempenho Técnicas de elaboragdo de relatério de anditoria 4 Alta | > AUDITORIA ENAP 24 2 NAO
D pent Técnicas de entrevista 3 Alta | > -
D pent Excel avancado 6 Meédia| |- -
Desempenho Excel intermedidrio 3 Média| |- -
Desempenho Gestio da Continuidade de Negécio 2 Média| |- -
D penho Map dep 5 Média| |- -
By Médulo de manut.:engﬁo de paginas na intranet e na 2 Media| [> )
internet do TRF1
Desempenho PORTUGUES INSTRUMENTAL IIf - TRF1 40 4 SIM
Rttt el ) Media| [ OB 0 - WLARD
D STF EDUCA - O_EMPREGO DA VIRGULA STF 20 1 NAO
EM 4 LICOES (TURMA 2022)
RETENCOES TRIBUTARIAS,
Desempenho Siafi 2 Média| |~ | IMPLANTACAO DA EFD-REINF, ESOCIAL, | TRF1 27 2 SIM
DCTFWEB, PERDCOMPWEB E SIAFITWEB
Desempenho Si Conecta TCU 4 Média| | -
D penho Si de Folha de P: ) de Pessoal 2 Média| | -
D penho Si de Recursos Humanos - SARH 2 Média| | -
Desempenho SEI BASICO TRF1 3 2 SIM
Desepene S Eletronico de Informagdes - SEI 2 Média| |~ SISTEMA ELE'SPERI(‘)ﬁgg%?SFORMAC(‘)ES = : : =
Desempenho ST UEAR ENAP 20 1 NAO
Desempenho Si e-Pessoal TCU 2 Media| | -
D penho Técnicas de auditoria b: da em riscos 7 Media| | -
Desempenho Técnicas de comunicagéio 2 Media| | -
Desempenho Técnicas de planej ] 2 Média | | -
D penho Tesouro Gerencial - nivel intermediario 2 Média | | TESOURO GERENCIAL ENAP 60 1 NAO
D penho Manual de padronizacéo de textos do TRF1 3 Baixa | > -
D penho Secretariado 2 Baixa | > -
Desempenho Si e-AVS 3 Baixa | > -
Desempenho Si Malote Digital 2 Baixa | > -
Desempenho Técnicas de estatistica aplicadas a auditoria 11 Baixa | |™







27. Registra-se, ainda, a participacdo de servidores da Secretaria de Auditoria Interna nos seguintes eventos de capacitagdo promovidos em 2022 sem previsao
no Plano de Capacitagio:

Quadro 6 - Agdes de capacitacdo realizadas até 05/10/2022 sem previsdo no Plano de Capacitagdo

Curso Instituicdo Carga Nuamero de |Onus para
promotora | Horaria |participantes| o TRF1
ENCONTRO NACIONAL DE
SUSTENTABILIDADE DA JUSTICA CJF 6 1 NAO
FEDERAL
COMO UTILIZAR O OFFICE 365 TRF1 6 4 SIM
PRODUTIVIDADE E GESTAO COM
0O OFFICE 365 TRF1 15 4 SIM
TOTAL DE HORAS DE CAPACITACAO SEM 90
PREVISAO NO PAC-AUD 2022

28. No total, os servidores da Secau obtiveram 2186,5 horas de capacitagdo, de 01/01 até 05/10/2022. Evidencia-se no grafico a seguir as areas contempladas
pelas agdes de capacitagio realizadas:

Grafico 1: Distribui¢do das a¢des de capacitagdo por tema

AUDITORIA E PROFISIONALISMO 34,66% —

GOVERMANCA E GESTAO EM SUSTENTABILIDADE
0,1%

_ GOVERNANGA E GESTAO DE PESSOAS
T 56%

GOVERNANGA E GESTAO DAS CONTRATACOES
6,58%

TECNICAS DE GESTAO, LIDERANGA E INOVAGAO
20,98%

FERRAMENTAS E NORMAS DE TRABALHO DE AUDITORIA
8,99%

. \_ FERRAMENTAS E NORMAS DE TRABALHO ADMINISTRATIVO
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA, CONTABIL E PATRIMONIAL _ 9,87%
11,67%

29. As metas estabelecidas no plano de capacitagio para 2022 foram:

e Minimo de 40 horas de participag@o por auditor em eventos de capacitagio;
e Realizar treinamentos aderentes as agdes propostas no PAC-Aud 2022.
30. Destaca-se que a meta de 40 horas em ag¢des de capacitagdo somente ¢ exigivel aos servidores que trabalham diretamente com a execugdo de auditorias,
portanto, os servidores que trabalham nas unidades de apoio ndo sdo considerados para o calculo da meta. Para fins dessa avaliagdo, também foram

excluidos do célculo as servidoras da Senco e da Seaug que estiveram em licen¢a maternidade em 2022, ficando afastadas grande parte do ano, e o servidor
que foi recentemente lotado na Seauf, tendo em vista que este ainda esta em fase de adaptagao.

31. Diante disso, com base nas a¢des de capacitagdo realizadas pelos servidores da Secau, da forma apresentada nos quadros 5 e 6, registra-se a seguir o
resultado das metas estabelecidas para 2022, considerando-se os cursos realizados até 05/10/2022 e cadastrados no SARH.

Quadro 7 - Indicador de Horas de Treinamento

- > - P P

Meta Capacitar 100% dos servidores que atuam em auditoria com, no minimo, Nio alcangada
40 horas

Medida Percentual de auditores que atingiram 40 horas de capacitagao 90%

Descricio Verificar o quantl.tatlyo de horas de participa¢do dos auditores da Secau em 2157
eventos de capacitagdo

Meméria de | (Numero de auditores que atingiram 40 horas de capacitacdo) / (total de 18/20 = 0.9

Calculo auditores da Secau)




Quadro 8 - Indicador de Prioriza¢do das A¢des do PAC-Aud
indice de priorizagdo das agdes do PAC-Aud superior a 60% (sessenta
por cento)

Percentual de aderéncia dos eventos de capacitagdo as agdes
apresentadas no PAC-Aud

Meta Alcancada

Medida 89%

Verificar a aderéncia dos eventos de capacitagdo de que participaram os
Descrigio servidores da Secau as necessidades de capacitagdo apresentadas no
PAC-Aud

(eventos de capacitagdo realizados para a supressao ou mitigagao de
Memoria de | lacunas de competéncias apresentados no PAC-Aud 2022) / (total de
Calculo horas dos eventos de capacitagdo dos quais participaram os servidores da
Secau em 2022)

2096,5 horas de eventos
aderentes

2096,5/2337=0,89

8. Encaminhamento

32.

Apresentado como apéndice do Plano Anual de Auditoria 2023 (16705956), o presente Plano Anual de Capacitagdo de Auditoria - PAC-Aud, apds
apreciagdo do eg. Conselho de Administragdo do TRF 1* Regido, deve ser submetido a unidade responsavel pela contratagdo de cursos e eventos do
Tribunal, para conhecimento ¢ ado¢do das providéncias inerentes a efetivagdo das agdes de capacitagdo, na medida da disponibilidade de recursos
orcamentarios que serdo destinados a capacitagdo dos servidores desta Corte em 2023, considerando o que dispdem o art. 70 da Resolu¢ao CNJ 309/2020 e
o art. 118 da Resolugido CJF 677/2020.

9. Referéncias

1.

10.
11.
12.
13.
14.

Resolucao CNJ 308, de 11 de marco de 2020, organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema, e cria a Comissao
Permanente de Auditoria.

Resolugao CNJ 309, de 11 de margo de 2020, aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario —
Diraud-Jud e da outras providéncias;

Resolucao CJF 676, de 23 de novembro de 2020, dispde sobre a organizagio e as diretrizes de funcionamento do Sistema de Auditoria Interna da Justiga
Federal e sobre o Comité Técnico de Auditoria Interna.

Resolucdo CJF 677, de 23 de novembro de 2020, dispde sobre a institui¢do do Estatuto da Atividade de Auditoria Interna do Conselho e da Justi¢a Federal
de 1° e 2° graus;

Resolucao CJF 678, de 30 de novembro de 2020, dispde sobre a institui¢do do Programa de Qualidade de Auditoria, no ambito do Conselho e da Justica
Federal de 1° e 2° graus;

Portaria CJF 153, de 12 de abril de 2021, dispde sobre a publicagido do Programa de Qualidade de Auditoria da Justi¢a Federal - PQA-JF;

Resolucao TRF1 Presi 57, de 18 de dezembro de 2017, regulamenta a atividade de auditoria no ambito da Justica Federal da 1* Regido e aprova o Estatuto
de Auditoria Interna da Justiga Federal da 1* Regido;

Estatuto de Auditoria Interna da Justi¢a Federal da 1* Regido;

Framework de Competéncias de Auditoria Interna - Instituto dos Auditores Internos do Brasil - ITA Brasil

Acérdao 1745/2020 - TCU - Plenario;

Mapeamento e Diagnostico de Competéncias - Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1* Regido, docs. 16478326 e 16478336;
Plano Estratégico 2022-2026 da Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1° Regido, doc. 14030737,

Plano Anual de Capacitagdo da Auditoria Interna - PAC-Aud 2022 do TRF 1* Regido, doc. 14341208;

Plano Anual de Auditoria - PAA 2023 da Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1* Regido, doc. 16705956.

AMANDA CORTES GOMES JANAINA NEVIS REGIS
Supervisora da Se¢do de Monitoramento de Auditoria de Gestdo Administrativa -  Supervisora da Se¢do de Planejamento de Auditoria de Gestao de Pessoas -
Semog/Diaud Seage/Diaup

ISABELLA D'ARMADA CAETANO DE ARAUJO CALIXTO
Assessora Adjunta VI - Secretaria de Auditoria Interna - Secau / TRF 1* Regido

MARILIA ANDRE DA SILVA MENESES GRACA
Diretora da Secretaria de Auditoria Interna - Secau / TRF 1* Regido

APENDICE I: TRILHAS DE AUTODESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES DA SECAU

Eixo Temas Curso
Profissionalismo Fundamentos da Integridade Publica - Prevenindo a Corrupgio
Profissionalismo Etica e integridade Etica e Servico Publico
Profissionalismo Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a Corrupg¢io
Desempenho Auditoria Interna Auditoria Operacional
Desempenho



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res%20677-2020.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao/resolucao-cjf-n-676-2020-sistema-de-auditoria-interna
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-677-cjf-de-23-de-novembro-de-2020-290037000
https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao/resolucao-n-678-2020-programa-de-qualidade-de-auditoria-interna
https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao
https://portal.trf1.jus.br/dspace/handle/123/168020
http://portal.trf1.jus.br/data/files/24/36/54/A3/45A91610F734CD06F42809C2/Resolu__o%20Presi%2057%20e%20Estatuto%20de%20Auditoria.pdf
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/guitraduzidovs0-editorHTML-00000013-20102020181330.pdf
https://contas.tcu.gov.br/sagas/SvlVisualizarRelVotoAcRtf?codFiltro=SAGAS-SESSAO-ENCERRADA&seOcultaPagina=S&item0=710926
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:202689
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/4/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/370/
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:202114

Auditoria Baseada em Risco - Etapa [

Desempenho Auditoria Baseada em Risco - Etapa II
Desempenho Performance Audit
Desempenho Contabilizagao de Beneficios
Desempenho Técnicas de Auditoria Interna Governamental
Desempenho Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental
Desempenho Elaboragdo de Relatérios de Auditoria
Desempenho Normas Internacionais de Auditoria Financeira — NIA
Auditoria Financeira — - - -
Auditoria nas Contas Anuais - Financeira Integrada com
Desempenho -
Conformidade
Ambiente Controles na Administragdo Publica
. Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (baseado na ISO
Ambiente Controle e Gestio de (
. 31000.2018),
Riscos
Ambiente Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso)
Ambiente Planejamento Estratégico para Organizacdes Publicas
Ambiente Elaboragéo de Indicadores de Desempenho Institucional
Ambiente Anélise e Melhoria de Processos
Ambiente Gestio O zacional Introdugdo a Gestdo de Projetos
- estdo Organizaciona -
Ambiente & Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD)
Ambiente Estatistica
Ambiente Gestdo Documental
Ambiente Sustentabilidade na Administragdo Pablica
Ambiente Gestdo do Conhecimento no Setor Publico
Ambiente Gestdo Orgamentaria e Financeira
Ambiente Contabilidade com foco na gestdo da informagdo contébil
Ambiente Contabilidade com Foco na Gestdo do Orgamento Pablico
Ambiente Contabilidade com Foco na Gestao do Patriménio Publico
Contabilidade,
. orgamento ¢ finangas | [ ¢i de Responsabilidade Fiscal (LRF).e Novo Regime Fiscal
Ambiente
(NRF)
Ambiente Orgcamento Publico
Ambiente Introdugio ao Orgamento Publico
Ambiente Siafi Bésico
Ambiente Contabilidade publica e conformidade na gestdo
Ambiente Nova lei de licitagdes: Visao Geral
Ambiente Compras Sustentaveis ¢ a Nova Lei de Licitagdes
Ambiente Nova Lei de Licitagdes: Gestdo Contratual
Ambiente Nova Lei de Licitagdes: Sangdes ao fornecedor
Ambiente Nogoes Introdutérias de Licitagdo e Contratos Administrativos
Ambiente Aplicacdo de Penalidades nos Contratos Administrativos
Ambiente Licitagdo e Contratos Gestio e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos
Ambiente Elaboragdo de Editais para Aquisi¢des no Setor Publico
. Elaboragdo de Termos de Referéncia para Contratacdo de Bens
Ambiente ;
e Servigos
Ambiente Trilha de Aprendlzagen} em Cqmpras Publicas - Estudo
Técnico Preliminar
Ambiente Trilha de Aprendizagem em Compras Publicas - Pesquisa de
Prego
Ambiente Trilha de Aprendizagem em CAon"}pras Publicas - Termo de
Referéncia
Ambiente Tecnologia da Introdugdo a Anélise de Dados - Microsoft Power BI



https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:202132
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:202161
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:202163
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/239/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/312/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/314
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/209/
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:204997
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:201117
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/294/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/107/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/604/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/424/
https://www.ev.org.br/cursos/introducao-a-gestao-de-projetos
https://www.ev.org.br/cursos/lei-geral-de-protecao-de-dados-lgpd
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/96/
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:203748
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:201647
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/414/
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:201142
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/548/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/429/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/342/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/341/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/296/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/116/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/212/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/480/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/486/
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:204745
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/440/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/441/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/136/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/383/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/384/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/431/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/433/
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:204075
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:204120
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:204124
https://www.ev.org.br/cursos/introducao-a-analise-de-dados-microsoft-power-bi

Informagao

Ambiente Microsoft Office 365 - Conhecendo o OneDrive
Ambiente Microsoft Office 365 - Conhecendo 0 OneNote
Ambiente Microsoft Office 365 - Conhecendo 0 Outlook
Ambiente Microsoft Office 365 - Conhecendo o Planner
Ambiente Microsoft Office 365 - Conhecendo o Teams
Ambiente Microsoft PowerPoint 2016 - Basico
Ambiente Microsoft PowerPoint 2016 - Avangado
Ambiente Microsoft Word 2016 - Basico
Ambiente Microsoft Word 2016 - Intermediario
Ambiente Microsoft Word 2016 - Avancado
Ambiente Microsoft Excel 2016 - Basico
Ambiente Microsoft Excel 2016 - Intermediario
Ambiente Microsoft Excel 2016 - Avangado
Ambiente Modelagem de Dados
Ambiente Modelando Dados no Power BI
Ambiente Preparando Dados para Anélise - Microsoft Power BI
Ambiente SharePoint
Ambiente Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! USAR
Ambiente Elaboragdo e monitoramento do PDTIC
Ambiente Auditoria de Gestdo Documental: prepare-se para ser auditado

. Gerenciamento de servigos de TIC focado na Administragio
Ambiente T

Publica

. Termo de Referéncia ou Projeto Bésico para a Contratacdo de

Ambiente
TIC — Avangado
Ambiente Estudo Técnico Prellmmar~Avangad0 para Contratagio de
Solugdes de TIC

Ambiente Analise de dados: uma leitura critica das informagdes
Ambiente Planejamento da Contratagdo de Solugdes de TIC
Ambiente Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos de TIC
Ambiente Analise de riscos para contrata¢des de TIC
Ambiente Lein® 8112/90 e suas alteragdes

. A Previdéncia Social dos Servidores Publicos: Regime
Ambiente T o

Proprio e Regime de Previdéncia
Gestdo de Pessoas

Ambiente eSocial para Orgdos Publicos - RPPS
Ambiente Aposentadoria e Pensdo de servidores: Atualizagdes

conforme Emenda 103/2019

Lideranga e Comunicagdo

Lideranga e Comunicagdo

Lideranga e Comunicagdo

Atendimento ao Publico

Comunicagdo Escrita

Oficina de Lingua Portuguesa (Gramaética)

Lideranga e Comunicagdo Comunicagio Técnicas de Redagdo

. L Portugués - Interpretagdo de Texto e Emprego de Regras
Lideranga e Comunicagio -

Gramaticais

Lideranga e Comunicagio Comunicag¢io ndo violenta
Lideranga e Comunicagdo Desenvolvimento Profissional
Lideranga e Comunicagdo Organizacdo Pessoal
Lideranga e Comunicagdo Gestdo de Conflitos e Negociagio
Lideranga e Comunicagio Planejamento e Organizagdo Pessoal no Trabalho

. L Facilitacdo de Reunides, Times e Workshops no Ambiente
Lideranga e Comunicagio li

Ferramentas Online

Lideranga e Comunicagdo Gerenciais

Lideranga e Comunicagdo

Lideranga e Comunicagdo

Lideranga e Comunicagdo

Lideranga e Comunicagio

Reunides produtivas

Desenvolvendo Times de Alta Performance

Nogoes Basicas do Trabalho Remoto

Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto

Ferramentas de Gestdo no Teletrabalho (PDP)



https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-office-365-conhecendo-o-onedrive
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-office-365-conhecendo-o-onenote
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-office-365-conhecendo-o-outlook
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-office-365-conhecendo-o-planner
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-office-365-conhecendo-o-teams
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-powerpoint-2016-basico
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-powerpoint-2016-avancado
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-word-2016-basico
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-word-2016-intermediario
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-word-2016-avancado
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-excel-2016-basico
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-excel-2016-intermediario
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-excel-2016-avancado
https://www.ev.org.br/cursos/modelagem-de-dados
https://www.ev.org.br/cursos/modelando-dados-no-power-bi
https://www.ev.org.br/cursos/preparando-dados-para-analise-microsoft-power-bi
https://www.ev.org.br/cursos/sharepoint
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/531/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/668/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/535/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/517/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/410/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/764/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/343/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/371/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/409/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/405/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/681/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/219/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/695/
https://www.ev.org.br/cursos/atendimento-ao-publico
https://www.ev.org.br/cursos/comunicacao-escrita
https://www.ev.org.br/cursos/oficina-de-lingua-portuguesa-gramatica
https://www.ev.org.br/cursos/tecnicas-de-redacao
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/477/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/463/
https://www.ev.org.br/cursos/desenvolvimento-profissional
https://www.ev.org.br/cursos/organizacao-pessoal
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/372/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/475/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/538/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/790/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/356/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/293/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/334/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/675/

APENDICE II: ENDERECOS ELETRONICOS DE INSTITUICOES ESPECIALIZADAS NA OFERTA DE CURSOS E TREINAMENTOS
DEFINIDOS NESTE PLANO

https://www.escolavirtual.gov.br/ http://www.enap.gov.br/ http://portal.tcu.gov.br
http://www.abop.org.br http://www.iiabrasil.org.br https://www.zenite.com.br/

https://autoinscricao.tjdft.jus.br/ http://www.enfam.jus.br/

https://www.brasiliano.com.br/ http://www7.fiemg.com.br/
https:/portaldeauditoria.com.br/ http://www.cgu.gov.br/ https:/saberes.senado.leg.br/
http://egovvirtual.df. gov.br/ http://www.ibrap.org.br/ http://www.onecursos.com.br/
https://www.jmleventos.com.br/ https://cvicursos.com.br/ http://inovecapacitacao.com.br/cursos/
http://www.prioritreinamento.com.br/ Fundacao Bradesco - Escola Virtual

APENDICE III: LEGENDA DO MAPA DE COMPETENCIAS DA SECAU
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APENDICE IV: MAPA DE COMPETENCIAS DA SECAU 2022
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de projetos
Gerenciamento do tempo

Gestéo da informagéo e do conhecimento
Gestdo da mudanca

Gestdo de conflitos

Gestéo de dados

Gestao de equipe

Gestéo de recursos de Tl

Gestédo de resultados
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Gesto do conhecimento de TI

Gestdo e fiscalizac8o de contratos

Gestéo Patrimonial
Governanga de dados
Governanga e gestdo das aquisigdes

Governanga, riscos e controle

Governanga, riscos e controles

Gramatica

Habilidade com nimeros
Habilidade de pesquisa e | de inf 3

IN TCU 84/2020

Instrugdo Normativa 05/2017 - Ministério do It 0
Instrugdes Normativas da Receita Federal
Instrugdes ivas do Ministério da
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https://www.escolavirtual.gov.br/
http://www.enap.gov.br/
http://portal.tcu.gov.br/
http://www.abop.org.br/
http://www.iiabrasil.org.br/
https://www.zenite.com.br/
http://portal.trf1.jus.br/unicorp/a-unicorp.htm
https://autoinscricao.tjdft.jus.br/
http://www.enfam.jus.br/
https://www.qsp.org.br/
https://www.brasiliano.com.br/
http://www7.fiemg.com.br/
https://portaldeauditoria.com.br/
http://www.cgu.gov.br/
https://saberes.senado.leg.br/
http://egovvirtual.df.gov.br/
http://www.ibrap.org.br/
http://www.onecursos.com.br/
https://www.jmleventos.com.br/
https://cvicursos.com.br/
http://inovecapacitacao.com.br/cursos/
http://www.prioritreinamento.com.br/
https://www.ev.org.br/
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IPPF - Estrutura profissional de praticas de auditoria

Jurisprudéncia de Tribunais Superiores
Jurisprudéncia e normativos do TCU

Legislagdo relaci a G0 de auxilios (natalidade, fu
Legislagdo de pessoal

Legislag3o do pregio

Legislag3o orgamentaria e financeira

Legislaco
Legislagéo relaci a Bes de cargos publicos
Legisla#io relacionada a Bes de didrias e
LegislagZo rel da a contratos administrativos

Legislago sobre contratacio de Tl
Legislag#io sobre il

Lei 10.520/2002 - institui o pregdo

Lei 101/2000 - Lei de il Fiscal

Lei 11.416/2006 - Carreira dos servidores do Judiciario

Lei 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informagéo

Lei 13.846/2019 - Beneficios INSS

Lei 13709/2018 (Lei Geral de Protego de Dados Pessoais — LGPD)
Lei 8.429/1992 - Improbidade administrativa

Lei 8112/1990

Lei 8666/1993

Lei 9.784/1999

Lei 9784/1999 - Processo administrativo

Lei C 123/2006 - Mi esa e EPP

Leitura de cenarios

Licitagdes

LicitagBes de TI, ia e obras

Lideranga
Manual de padronizac&o de textos do TRFL
Manual do Siafi

de processos

MCASP
Melhoria e inovag#o - idade de adotar mudanga e promover melhoria e

Metas nacionais do Poder Judiciério

Cosolell
Médulo de 0 de paginas na intranet e na internet do TRFL
Monitoramento de auditoria
Motivacio
Nogdes de do Publica
Nogdes de g
Nogdes do processo de prestagdo de contas ao TCU
Normas de C¢ ilidade aplicadas ao Setor Piblico

Normas de elaborag&o de demonstrativos fiscais (STN)
Normas do TCU relativos a prestacdo de contas

Normas do TCU sobre Tomada de Contas Especial

Normas do TRF1 para elaboragdio das pegas que compdem o processo de con

Normas e pad3es internacionais de auditoria
da STN

Normativos do TCU relativos a prestag&o de contas

Orientag&o para eficiéncia e eficécia

Orientagao para inovagdo e

Orientagdo para resultados
PCASP
PDTI e PETI da JF

soe d0- idade de persuadir € motivar os outros por

e

I estratégico

Plano Anual de Contratag@es de Solucdes de T, PDTI e PETI da JF
Plano Estratégico do TRF1

Politica de Gestdo de Pessoas

Politica de Gestdo de Riscos - Resolugdo TRF1 447/2017

Portaria MPS 154/2008

Projetos estratégicos do TRF1

Promogéo do individual

Raciocinio critico

Raciocinio légico
Redagio e revisdo de texto
Redagéo oficial
interno do TRF1
de servigo do TRF1

Geral do Pro-Social

Resolugéo CIF 04/2008
Resolugdo Presi 57/2017
Resolugdes CIF 676, 677 e 678/2020
lugBes CNJ 308 e 309/2020
do CNJ e do CJF aplicaveis aos trabalhos
Riscos de Fraude

Secretariado
dai !

Siafi

Sigilo Profissional

Sistema Conecta TCU

Sistema de Folha de de Pessoal

Sistema de Governanca do TRFL

Sistema de Recursos Humanos - SARH
Sistema e-AVS
Sistema e-Contas TCU

Sistema Eletrdnico de Informag8es - SEI

Sistema e-Pessoal TCU

Sistema e-Pro-social
Sistema e-TCE TCU

Sistema Malote Digital
Solug#io de problemas

Técnicas de auditoria

Técnicas de auditoria baseada em riscos

Técnicas de

Técnicas de elaboraggo de relatério de auditoria

Técnicas de elaboracio de relato integrado

Técnicas de entrevista
Técnicas de estatistica aplicadas a auditoria
Técnicas de feedback

Técnicas de negociagio

Técnicas de pl
Técnicas de planej de auditoria
Técnicas para i de gréficos  tabelas

Tecnologia da Informagéo

Tesouro Gerencial
Trabalho de equipe
Visio estratégica
Visdo sistémica

Vis§o sistémica de Tl
Word
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