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Secdo Judicidria de Goias

CONHECENDO A ADMINISTRACAO DA JF

Com esta entrevista, concedida pelo Diretor do Nieb de Administracdo/ NUCAD, DENISON ROCHA
MONTORO, damos inicio a uma série de entrevistas falizando os diversos setores da administracdo da
Justica Federal. A motivacao desta iniciativa € qua administracdo € uma ilustre desconhecida da maia
dos servidores e juizes e conhecer o seu funcionamwepode ajudar no aperfeicoamento dessa atividade
meio, com consequéncias imediatas na propria ativadle fim, ou seja, a prestacéao jurisdicional.

Nome completoDenison Rocha Montoro

Formacgéo profissional:

Formado em Engenharia Elétrica pela Universidad
Federal de Goias, com Pé6s Graduacdo em Estratés
Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas. Trabaitmu
mercado de Telecomunicacdes em Brasilia de 2002
2009, em que exerceu a funcdo de Gerente de Supc
Comercial. Como servidor publico, exerceu atividade
Ministério das Comunicagfes e na Procuradoria Gkxal
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Rachel Barbo, Denison Montoro e Onofre GuilherntceNt)CAD

Como o engenheiro Denison pode ser util ao adminiatdor Denison?

A engenharia baseia-se fundamentalmente na artiale combinando recursos em busca de utilidades.
administracdo, por sua vez, destina-se a coordergg@ecursos, orientando-os a objetivos comungeriraria

e Administracdo possuem muitas afinidades e se leongntam. Percebo que os ensinamentos adquiridos
engenharia, convergentes ao raciocinio légico, ritorgm para o pensamento e a aplicacdo das técdéecas
administracdo, baseadas na solucdo criativa delegpnab, visando ao alcance de metas, baseadas
planejamentos.

Vocé que veio da iniciativa privada, pode fazer umaomparacao com o servi¢o publico?

Trabalhei muitos anos no mercado especializadoeecdmunicagdes, caracterizado pelo ambiente altame
competitivo, tanto pelas empresas orientadas atégias de ampliacdo das participacbes no mercatius e
lucros, quanto pelos profissionais desse mercadoiruestem permanentemente em capacitacdo, em dasce
diferenciacdo nesse ambiente competitivo.

Percebe-se claramente grande diferenca entre oeras® organizacionais da iniciativa privada e dovigo
publico, ressaltando a distingdo entre as finabdaessenciais (lucro x interesse publico), bem confioco
organizacional (resultados x meios).

Apesar da distincédo evidente, percebe-se que dwgneceitos da administracdo privada estdo squit@aa@os,
cada vez mais, na administragdo publica modermap e percebe, por exemplo, na orientagdo da gpstao
resultados, no trabalho em equipe, no planejanmesitatégico e na eficiéncia organizacional.

Quais sado as secdes que compdem essa diretorianeliehas gerais, suas atribuicdes?

A atividade jurisdicional, para ser prestada coiti@&icia e eficacia, necessita de 6rgaos de apmdhg garanta
aplicabilidade. Assim, todo o empenho administeatvn fomentar a estrutura necessaria para questagéie
jurisdicional seja entregue a populacdo compet®&a@ddeo de Administracdo, que coordena as atividales
planejamento e gestdo de recursos orcamentarioareéiros, de bens e materiais, de contratacéesrs&os,
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de autuacao e controle dos processos administatprotocolo administrativo, obras e
servicos gerais, seguranca, vigilancia e de tratspo ambito da Secao Judiciaria.
O conjunto das atividades coordenadas pelo NU®@&MA distribuido entre as Sec¢bes que
compdem, cujas atribuicbes geneéricas sao apresardddixo:

A SESEG — Secédo de Servicos Geragecuta todas as
atividades relativas aos servicos essenciais deelim
conservacdo, obras e servicos de engenhar
copeiragem, manutencdo, operacdo e trafego
elevadores. Isso envolve mais de 100 colaborador
terceirizados.

Promove, acompanha e fiscaliza obras e servicos
manutencdo; mantém as instalagcbes telefénica
elétricas, hidraulicas, de esgoto e de prevencao
incéndios; acompanha e supervisiona 0S Servigos
operacdo e manutencdo de elevadores; controla
servicos de reproducdo de chaves. Tais atividad
podem ser desenvolvidas por pessoal integrante
qguadro permanente ou por empresas contratadas so
gestdo da Seseg.

Ao centro, Nadine di Ferreira Martins, SupervistasSESEG.

Toda a sustentacdo das atividades administrat
necessita de um 6rgao que propde um orgcamento,
acompanha, analisa e avalia a aplicacao de recu
Este o6rgdo € chamado d8EPLO - Secdo de
Planejamento _OrcamentariQ a quem compete

elaborar proposta de orcamento para a Se|
Judiciaria; efetuar a movimentacdo de recur:
orcamentarios e financeiros e acompanhar e aali
programacao or¢camentéria e financeira.

s

O Orcamento é traduzido em operacdes concretas
pagamento de bens e de servi¢os contratados.

Quem opera o0 orcamento E&0F| — Secdo de Execucao
Orcamentaria_e Financeira Cabe ao orgdo: analisar e
conferir processos para emissao de documentosadegio
financeira; proceder a execucao orcamentaria endeiea
dos recursos alocados a Secédo Judiciaria; consaldos e
cronogramas de desembolso e emitir documentos pse
realizagéo e anulacdo de despesas.

Claudio Taveira e Marcos Anténio da Silva SantasS&OFI
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Os materiais de expediente, bens moveis e imédeimadministrados
por um setor chamadeEMAP — Secdo de Material e Patrimdnip

ao qual compete receber, armazenar e forneceriaatée consumo,
zelando pela manutencdo dos niveis de estoques;dramregistrar e
controlar os bens patrimoniais da Secéo Judiciaria.

AN A .

Alessandra, Antbnia e Aline, da SEMA

manter cadastro de fornecedores e prestadores rdgose #
analisar e acompanhar processos de fornecimenfwrestiacao;

contratacdo de bens e servicos; elaborar documeatigatuais
e respectivos extratos e aditamentos; manter sastencontrole
de vencimento dos instrumentos contratuais; amal
reajustamentos de precos.

Sara, Gislene, José, Isnara, Wellington, Lucia@y&g
da SELIT.

A seguranca institucional e a politica de trangpgéo operadas
pela SEVIT - Secdo de Seguranca, Vigilancia e Transporte
Cabe a Sevit a supervisdo, o controle, a fiscdlzaca realizagédo
dos servicos essenciais de seguranca, vigilancatar@m e
transporte na Secao Judiciaria.

Ao lado, Félix, Walter, Cicero, Carlos, Sérgio es@&u da SEVIT.

O ¢6rgdo que executa e controla as atividades desdedmw,
recebimento e distribuicdo de correspondénciagjaaat controla
processos administrativos 6&CAM - Secdo de Comunicacdes ¢
Arquivo __Administrativo . Compete ao setor. acompanhar
expedicdo, recebimento e distribuicAdo da corresparid
administrativa da Secédo Judiciaria; gerenciar o8¢ de telefonia
e de reprografia; gerenciar os servicos de telsfasi acompanhar
recebimento, registro, classificacéo, arquivamentonservacéo dos.
Processos administrativos.

Kassia e Eliane, da SECAM
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Quantos servidores estdo lotados no Nucleo?

Atualmente a equipe do Nucad, incluindo as Secbeogompdem, € formada por 43 servidores.

Depois de um ano na administracdo, o que destacanom conquistas, vitorias, acertos, da atual
administragao?

Aline Bonifacio, da telefonia.

Planos para o futuro?

Percebo claramente uma postura moderna e dinamea atdal
administracdo. Obtivemos diversas conquistas nanggtracdo no ultimo
ano, incluindo algumas iniciativas inovadoras.

Merecem destaques, por exemplo: as obras de refdomedificio dos
Juizados Especiais Federais (concluida), bem comm® 8ubsecbes
Judiciarias de Itumbiara (concluida), Luziania (erecucdo) e Anapolis
(em contratacdo); recebimento do terreno e inices datividades
relacionadas ao projeto de construcdo da nova Sgdésicao de 4 novos
veiculos; contratacdo inovadora de servico de neagéb da frota de
viaturas por meio de cartao eletronico; contrataigiprojetos destinados a
reforma elétrica, de arquitetura e de acessibiidad edificio Sede;
contratacdo de projeto amplo de seguranca para tsledificios da Secéo
Judiciaria; modernizacdo do auditério do edificied& contratacdo do
servico continuado de telefonistas para o ediffsexe; contratacdo de
projeto para a construcdo da sede propria da Sidoskgliciaria de Jatai;
além de diversas outras realizacOes de investimaentte manutencédo dos
servigos administrativos correntes.

Com o amadurecimento e modernizacdo da administrégdos a oportunidade de criar e mudar os costum
sempre visando a melhoria continua.

A inovacao é o alicerce para o futuro. Nosso plEmento estd direcionado para atencdo cada vez @mRior
necessidades e interesses da administracdo, @@ comum, investindo na modernizagao das ferraaatd
trabalho, na otimizagdo dos processos e procedimend planejamento, na capacitacao profissionfimenas
pessoas que compdem a equipe da administracdos@ig@s responsaveis pelo sucesso alcangado digada

Denison, tudo que os servidores tém a disposicatesde o clipe, a caneta e o carimbo, até a energjae
alimenta o prédio, a agua que sai das torneiras a@rucontingente de colaboradores terceirizados, pasgalo

seu Nucleo?

Sim. O Ndcleo tem por missédo fornecer a atividadisdicional o conjunto das providéncias administes que
Ihe d& suporte. Possui uma ampla gama de atividéitlrenciadas e relativamente integradas umasi#aso
N&o ha, por exemplo, nenhum material de expediemiemdvel ou ainda equipamentos de tecnologia c
informac&o que ndo passem pelo registro e contimliducad. Todas as solicitagcbes sdo enderecadassas
SecOes e cada uma cuida de atendé-las segundibéossida politica administrativa. Cada atendirograssui
um rito administrativo préprio, mas todos os praceghtos possuem 0 necessario ordenamento normati
orgcamentério e financeiro para serem executados.



