SECAO JUDICIARIA DE GOIAS

ANALISE DE RISCOS

e 01 - Identificacdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento
da Contratacio, da Selecdo do Fornecedor e da Gestao Contratual ou que impecam o alcance
dos resultados que atendam as necessidades da contratacio:

Orcamento

O1 - Nao inclusdo da a¢do no plano plurianual ou em lei que autorize sua inclusio, no
caso de sua execucao ser superior a um exercicio financeiro;
02 - Auséncia de previsdo de recursos orcamentarios que assegurem o pagamento das
etapas a serem executadas no exercicio financeiro em curso;

Licitacao

L1 - Exigéncias desnecessarias de carater restritivo no edital, especialmente no que diz
respeito a capacitagdo dos responsaveis técnicos e técnico operacional da empresa;

e L2 - Auséncia da devida publicidade em todas as etapas da licitagao;
e L3 - Auséncia de exame e aprovacao preliminar por assessoria juridica da Administracao

das minutas de editais de licitacdo, contratos, acordos, convénios e ajustes;

L4 - Nao conformidade da proposta vencedora com os requisitos do edital e, conforme o
caso, com os precos maximos fixados pelo 6rgdo contratante;

L5 - Inadequagdo do critério de reajuste previsto no edital, sem retratar a variagdo do custo
de produgao;

L6 - Nao adocdo de indices especificos ou setoriais de reajuste, desde a data prevista para
a apresentacao da proposta, ou do orcamento a que essa proposta se referir, até a data do
adimplemento de cada parcela;

e L7 - Paralisacdo da licitagdo por medida judicial ou intervenc¢ao de 6rgdo de controle;
e L8 - Nao homologac¢do da licitagdo pelo ordenador de despesas;

Contrato

C1 - Auséncia de aditivos contratuais para contemplar eventuais alteragdes de objeto ou
cronograma fisico-financeiro;

C2 - Nao justificativa de acréscimos ou supressdes de servigos;

C3 - Execucao de servigos ndo previstos no contrato original e em seus termos aditivos;
C4 - Subcontratagao nao admitida no edital e no contrato;

C5 - Contrato encerrado com objeto inconcluso;

C6 - Prorrogacgdo de prazo sem justificativa;

Execucao do Projeto

EP1 - Nao cumprimento de normas e procedimentos especificos;

EP2 - Falta de informagdes preliminares (sondagem, topografia e outros);
EP3 - Falha na prestacao de servigos pelos fornecedores e contratados;
EP4 - Falta de documentacao legal das empresas subcontratadas;

Medicoes e Pagamentos



e MP1 - Pagamento de servigos ndo efetivamente executados;

e MP2 - Pagamento de servigos executados, porém nao aprovados pela fiscalizagao;

e MP3 - Pagamento de servigos relativos a contrato de supervisdo, apesar dos servicos
estarem paralisados;

e MP4 - Falta de comprovagao e conferéncia pela fiscalizagdo dos servigos executados;

Recebimento dos Projetos

e RP1 - Auséncia de recebimento provisorio pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizacdo, mediante termo circunstanciado assinado pelas partes;

e RP2 - Recebimento de projetos em desconformidade com as normativas da Prefeitura
Municipal de Goiénia;

e RP3 - Recebimento de projetos em desconformidade com as especificagdes das
concessionarias locais e demais 6rgaos competentes (ENEL, SANEAGO, Corpo de
Bombeiros dentre outros);

e RP4 - Descumprimento de condi¢des descritas no edital de licitagdao e no contrato para o
recebimento dos projetos;

e RPS5 — Descumprimento dos prazos de conclusdo, entrega, observacao e recebimento
definitivo, conforme o caso, previsto no contrato e em seus termos aditivos;

e (2 - Avaliacao dos riscos identificados, consistindo da mensuracio da probabilidade de
ocorréncia e do impacto de cada risco:

Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade ocorréncia e gravidade dos
resultados, conforme tabela a seguir:

Probabilidade
Alta — Alta incidéncia de acordo com o tipo de projeto a ser desenvolvido. (valor 3)

e 51 a75% - Risco proprio do empreendimento
e > 75% - Tratar como ocorrido ou etapa da obra

Média — Média incidéncia de acordo com o tipo de projeto desenvolvido. (valor 2)
e 26 a 50% - Risco que envolva fase externa
Baixa — Baixa incidéncia de acordo com o tipo de projeto desenvolvido. (valor 1)
e 0 a 10% - Muito Baixa — Processos internos mapeados, acidentes
e 11 a25% - Baixa — Processos internos nao mapeados
Impacto/Gravidade

Alta — Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insandvel. Casos de
nulidade absoluta. (valor 6)

M¢édia/Moderado — Gera impacto negativo no projeto podendo inviabilizé-lo. Saneavel.
Casos de nulidade relativa. (valor 5)

Baixa/Leve — Gera baixo impacto no projeto. Sem risco de inviabiliza-lo. Sanedvel. Nao
gera nulidade. (valor 4)
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Risco Prioridade |Probabilidade Impacto
EP1 18 3 6
EP2 18 3 6
EP3 18 3 6
RPS 15 3 5

L4 12 2 6
L7 12 2 6
C2 12 2 6
EP4 10 2 5




112134 ) Priotitlade |ProbaRilidade Impmacto
KPh ® 3 6
2 ® 3 6
HP3 ® 3 6
R 5 3 ]
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y 2 0 3 ]
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o1 6 1 6
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MP3 4 1 4

RP3 6 1 6




RiRb Prioddade |ProbaHlilidade Imphcto
EP1 18 3 6
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RISCO L1 - Exigéncias desnecessarias de carater restritivo no edital, especialmente no que diz
respeito a capacitacio dos responsaveis técnicos e técnico operacional da empresa

Probabilidade: (X)Baixa ( )Media ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Id Danos

1. Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanével.

Id Acao Preventiva Responsavel

L Encgm{nhar edit,al ao departamento juridico para Secad
avaliacao das clausulas.

2. Nao publicar edital ou corrigir caso se detecte a falha. Selit

RISCO L2 - Auséncia da devida publicidade em todas as etapas da licitacdo

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id |Danos

1. |Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel.

Id |A¢do Preventiva Responsavel

Republicar edital observando-se os prazos legais para a publicidade

*
dos atos. Selit

RISCO L3 - Auséncia de exame e aprovacio preliminar por assessoria juridica da
Administracdo das minutas de editais de licitacdo, contratos, acordos, convénios e ajustes

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Id |Danos

1. |Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliza-lo. Saneéavel.

Id [A¢Ao de Contingéncia Responsavel

Definir processos internos de tramite de maneira a atender a legislagao

. . Secad / Nucad
e obter parecer juridico nos processos.




RISCO L4 - Nao conformidade da proposta vencedora com os requisitos do edital e, conforme
0 caso, com 0s precos maximos fixados pelo o0rgiao contratante

Probabilidade: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id|Danos

1.|Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel.

Id

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Desclassificar propostas. Anular atos contrarios. Submeter propostas a

"|area técnica antes de classifica-las.

Selit

RISCO LS - Inadequacio do critério de reajuste previsto no edital, sem retratar a variacio do
custo de producio

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Id Danos

1. Gera baixo impacto no projeto. Sem risco de inviabilizé-lo. Saneavel.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Acompanhar indices de corre¢do de acordo com o
periodo da contratagao.

Secon

RISCO L6 - Nao adoc¢ao de indices especificos ou setoriais de reajuste, desde a data prevista
para a apresentacio da proposta, ou do or¢camento a que essa proposta se referir, até a data do
adimplemento de cada parcela

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta

Impacto: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta

Id Danos

1. Gera baixo impacto no projeto. Sem risco de inviabiliza-lo. Sanedvel.

Id Acao Preventiva Responsavel
Usar indices de reajuste de acordo com o tipo de

1. . Secon
empreendimento.




RISCO L7 - Paralisagdo da licitacdo por medida judicial ou intervencio de érgio de controle

Probabilidade: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id |Danos

1. |Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel.

Id

Ac¢ao Preventiva Responsavel

Todos os setores

Aceitar a intervencao e cumprir as recomendagdes. .
envolvidos

RISCO L8 - Nao homologac¢io da licitacdo pelo ordenador de despesas

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Id|Danos

1.|Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel.

Id

Acao Preventiva Responsavel

“lanulacdo do procedimento.

Aceitar a ndo homologacao e proceder as correcoes necessarias ou .
gag p ¢ Diref / Secad

RISCO C1 - Auséncia de aditivos contratuais para contemplar eventuais alteracées de objeto
ou cronograma fisico-financeiro

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Id|Danos

1.|Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel.

Id

Acao Preventiva Responsavel




1. Manter formaliza¢do dos aditivos antes do inicio de qualquer Ceapo
solicitacdo de mudanga ou aditivo.

RISCO C2 - Nao justificativa de acréscimos ou supressdes de servicos

Probabilidade: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id|Danos

1.|Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel.

Id|Acao Preventiva Responsavel

Submeter a apreciacdo da diretoria para justificativa de acréscimos e

N o Ceapo
supressdes embasando os aditivos celebrados. P

RISCO C3 - Execucio de servi¢os nao previstos no contrato original e em seus termos aditivos

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Id|Danos

1.|Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliza-lo. Saneavel.

Id|Acao Preventiva Responsavel

Proceder o monitoramento e controle da execug¢do das atividades e das

. . e e Equi Fiscalizaca
eventuais solicitagdes de mudanga. quipe de Fiscalizagdo

RISCO C4 - Subcontrataciao nao admitida no edital e no contrato

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Id |Danos

1. |Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliz4-lo. Sanedvel.




Id

Acao Preventiva Responsavel

. |Fiscalizar adequadamente o contrato e a execucao dos servicos. Equipe de Fiscalizagao

RISCO CS5 - Contrato encerrado com objeto inconcluso

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Id |Danos

1. |Gera baixo impacto no projeto. Sem risco de inviabiliza-lo. Saneavel.

Id

Acao Preventiva Responsavel

Cumprir requisito legal para recebimento dos projetos e

Equipe de Fiscalizacao
encerramento de contratos. quip ¢

RISCO C6 - Prorrogacao de prazo sem justificativa

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Id |Danos

1. |Gera baixo impacto no projeto. Sem risco de inviabiliza-lo. Saneavel.

Id [A¢ao de Contingéncia Responsavel
1 Inserir justificativa no processo de acordo com a necessidade de Equipe de Fiscalizagao /
" |lexecugdo do objeto. Ceapo

RISCO EP1 - Nao cumprimento de normas e procedimentos especificos

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Id

Danos




1. Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel.
Id Acao Preventiva Responsavel
Exigir a documentacao legal, memoriais descritivos,
1. memoriais de calculo e ART/RRT das atividades Equipe de Fiscalizagdo

realizadas.

RISCO EP2 - Falta de informacodes preliminares (sondagem, topografia e outros)

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Danos

1. Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Os projetos devem ser antecedidos de levantamento de
1. informagdes preliminares. Nao iniciar projetos basico |Equipe de Fiscalizacao

sem informacoes.

RISCO EP3 - Falha na prestacido de servicos pelos fornecedores e contratados

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Danos

1. Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanével.

Id Acao Preventiva Responsavel

Exercer monitoramento e controle do objeto

contratado. Exigir diario de obras e registrar . T
1. & & Equipe de Fiscalizacao

ocorréncias. Solicitar mudangas no projeto no que diz
respeito a prazos.

RISCO EP4 - Falta de documentacao legal das empresas subcontratadas

Probabilidade:

( ) Baixa

( X') Média

( ) Alta

Impacto:

( ) Baixa

( X ) Média

( )Alta




Id

Danos

1. Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliza-lo. Saneavel.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Solicitar documentagao prevista em lei e acompanhar Equipe de Fiscalizagdo

execugao do servigo.

RISCO MP1 - Pagamento de servicos nao efetivamente executados

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Danos

1. Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanével.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1 Efetuar pagamentos mediante apresentacao de relatorio Ceapo

da equipe de fiscalizagdo.

RISCO MP2 - Pagamento de servicos executados, porém nao aprovados pela fiscalizacao

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Danos

1. Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanével.

Id Acao Preventiva Responsavel
1 Efetuar pagamentos mediante apresentacao de relatorio Ceapo

da equipe de fiscalizacao.

RISCO MP3 - Pagamento de servicos relativos a contrato de supervisao, apesar dos servigos
estarem paralisados




Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta

Impacto: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Id Danos

1. Gera baixo impacto no projeto. Sem risco de inviabiliza-lo. Saneéavel.
Id Aciao Preventiva Responsavel
1. Nao pagar servicos relativos ao servigo paralisado. Ceapo

RISCO MP4 - Falta de comprovacio e conferéncia pela fiscalizacdo dos servicos executados

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Id Danos

1. Gera baixo impacto no projeto. Sem risco de inviabiliza-lo. Saneéavel.
Id Acao Preventiva Responsavel

Manter quadro de servidores suficientes a fiscalizagdo

. . Ceapo
do objeto ou terceirizar. p

RISCO RP1 - Auséncia de recebimento provisério e/ou definitivo pelo responsavel por seu
acompanhamento e fiscalizacdo, mediante termo circunstanciado assinado pelas partes

Probabilidade: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Id Danos
1. Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliza-lo. Saneéavel.
Id Acao Preventiva Responsavel
Padronizar termos de recebimento provisorio e definitivo
1. . Ceapo
dos servigos contratados.




RISCO RP2 - Recebimento de projetos em desconformidade com as normativas da Prefeitura
Municipal de Goiania

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Id Danos

1. Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel.

Id Acao Preventiva Responsavel

Receber somente os servigos aprovados mediante

apresentacao de relatorio da equipe de fiscalizacdo. Ceapo

Para os casos necessarios, receber somente 0s Servicos

apos a aprovacao da Prefeitura Municipal de Goiania. Ceapo

RISCO RP3 - Recebimento de projetos em desconformidade com as especificacoes das
concessionarias locais e demais 6rgaos competentes (ENEL, SANEAGO, Corpo de Bombeiros
dentre outros)

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Danos

1. Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel.

Id Acao Preventiva Responsavel
1 Receber somente os servigos aprovados mediante Ceapo

apresentacao de relatorio da equipe de fiscalizagao.

Para os casos necessarios, receber somente 0s servigos
2. apOs a aprovacdo das concessionarias locais e demais  |Ceapo
6rgaos competentes.

RISCO RP4 - Descumprimento de condi¢des descritas no edital de licitacao e no contrato para
o recebimento dos projetos

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Id|Danos

1.|Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliza-lo. Saneavel.

Id|Ac¢ao Preventiva Responsavel

Providenciar recebimento de acordo com o relatdrio da fiscalizacao que

. A . Ceapo
contemple as exigéncias contratuais.




RISCO RPS — Descumprimento dos prazos de conclusio, entrega, observacio e recebimento

definitivo, conforme o caso, previsto no contrato e em seus termos aditivos

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Impacto: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta

Id Danos

1. Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliza-lo. Saneéavel.

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Monitorar e controlar a execucao do projeto dentro das |Equipe de Fiscalizagao /
’ melhores praticas Ceapo

Lourival Junio Fonseca Dias
Engenheiro Assessor - Seeng
GO1376PS

Renato Vieira Machado
Nucleo de Tecnologia da Informagao - Nutec
GO17803

Neisson Abadio Silva
Supervisor da Sevit
G080263
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