Conselho da Justica Federal

RESOLUCAO N. 148 DE 26 DE MAIO DE 2011.

Dispbe sobre a implantacdo e
operacdo dos escritorios de projetos
estratégicos e da gestdo de projetos,
programas e portfélio no ambito do
Conselho e da Justica Federal de
primeiro e segundo graus.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL,
usando de suas atribuicOes legais e tendo em vista o decidido no Processo n.
2011160441, em sessé@o de 16 de maio de 2011 e

CONSIDERANDO a competéncia do Conselho da Justica Federal
como oOrgdo central de sistema da Justica Federal, estabelecida no art. 105,
paragrafo unico, I, da Constituicdo Federal;

CONSIDERANDO a organizacdo, em forma de sistema, conforme
0 art. 3° da Lei n. 11.798, de 29 de outubro de 2008, das atividades de
administracdo judiciaria, relativas a recursos humanos, gestdo documental e de
informacdo, administracdo orcamentaria e financeira, controle interno e
informatica, além de outras que necessitem coordenacéo central e padronizacao, no
ambito da Justica Federal de primeiro e segundo graus, cujo 6rgdo central é o
Conselho da Justica Federal,

CONSIDERANDO a Resolucéo n. 69, de 31 de julho de 2009, que
dispde sobre as diretrizes basicas para a elaboracdo e gestdo do planejamento
estratégico e cria 0s comités institucionais em cada orgédo da Justica Federal;

CONSIDERANDO a necessidade de melhorar a eficiéncia do
planejamento, da execucéo e do controle dos projetos e programas estratégicos;

CONSIDERANDO a necessidade de integrar a gestdo de projetos e
programas a gestdo estratégica da Justica Federal, de estabelecer uma linguagem
comum e unica, de padronizar processos de trabalho, ferramentas e praticas, de
internalizar a cultura de medicéo e alcance de resultados efetivos, de compartilhar
informacdes, de melhorar a comunicagéo, e de dar visibilidade aos resultados e
transparéncia a gestao;

CONSIDERANDO que a gestdo de projetos, programas e agoes
voltadas ao alcance dos objetivos estratégicos é fundamental para o pleno
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atendimento da missdo institucional: “Garantir a sociedade uma prestacdo
jurisdicional acessivel, rapida e efetiva no ambito da Justica Federal”;

CONSIDERANDO a Meta 1 das Metas Nacionais do Judiciario
para 2011: “Criar unidade de gerenciamento de projetos nos tribunais para auxiliar
a implantagao da gestdo estratégica”,

RESOLVE:

Art. 1° Esta resolucdo dispde sobre a implantagéo e operacdo dos
escritorios de projetos estratégicos e da gestdo de projetos, programas e portfolio
no ambito do Conselho e da Justica Federal de primeiro e segundo graus.

DAS DEFINICOES
Art. 2° Para os fins desta resolucdo, assim se definem:

| — escritorio de projetos estratégicos: estrutura organizacional que
centraliza informacgfes, apoia 0 planejamento e a estruturacdo dos projetos
estratégicos, acompanha e controla o desenvolvimento de um conjunto de projetos,
mantendo informada a alta administracdo do andamento e das criticidades dos
projetos estratégicos;

Il — portfélio: conjunto de projetos e/ou programas agrupados com
0 objetivo de facilitar seu gerenciamento e de tornar mais eficiente, eficaz e efetiva
a execucado da estratégia;

[Il  — programa: conjunto de projetos inter-relacionados
administrados de forma coordenada com a finalidade de facilitar o gerenciamento,
garantindo o alcance de resultados integrados;

IV — projeto: empreendimento temporario, que possui datas de
inicio e de fim definidas, cujo objetivo é criar um produto ou servico Unico por
meio de atividades sequenciadas e inter-relacionadas, planejadas, executadas,
monitoradas e controladas utilizando recursos humanos e materiais limitados, as
quais requerem a coordenacéo centralizada de um gerente de projetos.

8 1° Os projetos e programas estratégicos sdo aqueles que estdo
associados aos fatores criticos de sucesso dos objetivos estratégicos, e que
contribuem para o alcance das metas estratégicas e da Visdo de Futuro da Justica
Federal.
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8 2° Os projetos e programas nacionais sdo aqueles que possuem
abrangéncia em toda a Justica Federal, podendo ser desdobrados em projetos ou
acOes regionais e seccionais.

DOS ESCRITORIOS DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Art. 3° S8o instituidos os escritdrios de projetos estratégicos da
Justica Federal, assim distribuidos:

| - Escritério de Projetos Estratégicos Nacional - EPEN, no ambito
da Secretaria de Gestdo Estratégica do Conselho da Justica Federal;" (NR)
(Redacéo dada pela Resolugéo n. 377 de 17/12/2015).

Il — Escritorio de Projetos Estratégicos Regionais — EPER, nos
tribunais regionais federais;

11 — Escritério de Projetos Estratégicos Seccionais — EPES, nas
secdes judiciarias.

8 1° Os escritdrios de projetos estratégicos deverdo ser implantados
na unidade responsavel pelo planejamento estratégico, observando-se as
especificidades estruturais de cada érgao.

§ 2° Cabera a cada tribunal regional federal, com diretrizes e apoio
do EPEN, implantar o EPES de acordo com o volume de projetos e com a estrutura
de cada sec¢éo judiciaria.

Art. 4° O escritorio de projetos estratégicos tem como misséo ser a
estrutura de suporte para a gestdo do portfdlio de projetos e programas estratégicos,
garantindo a aderéncia estratégica, implantando as melhores préticas e difundindo
a cultura de gestéo de projetos na Justica Federal.

§ 1° A abrangéncia da atuacéo do escritdrio de projetos estratégicos
corresponde a delimitacdo do conjunto de projetos e programas estratégicos do
portfolio.
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8 2° Os projetos e programas estratégicos nacionais da Justica
Federal deverdo ser acompanhados pelo EPEN, apoiado pelos EPERs e EPESs.

Art. 5° Compete aos escritorios de projetos estratégicos:

| — garantir que o portfolio de projetos esteja adequado ao alcance
dos objetivos estratégicos, contribuindo para o alinhamento dos projetos a
estratégia da Justica Federal;

Il — acompanhar o andamento dos projetos estratégicos, provendo
informacdes estruturadas, atualizadas e consolidadas da atual posicdo do portfdlio
por meio de relatorio executivo de acompanhamento apoiando, assim, a alta
administracdo na tomada de deciséo;

1l — prover informacdes de carater gerencial que permitam aos
comités de planejamento estratégico acompanhar o desempenho dos projetos em
andamento, bem como avaliar se estes atendem aos objetivos aos quais foram
alinhados;

IV — contribuir para a manutencdo de acervo historico de
conhecimentos e de licdes aprendidas nos projetos estratégicos empreendidos na
Justica Federal;

V — assegurar a correta aplicagdo da Metodologia de
Gerenciamento de Projetos da Justica Federal;

VI — prestar apoio e assessoramento técnico aos gestores, aos
gerentes e as equipes de projetos em todas as fases do projeto;

VIl — integrar os multiplos projetos, gestores de projetos e gerentes
de projetos, consolidando suas informag6es num repositério compartilhado;

VIII — promover a utilizacdo das ferramentas corporativas de gestao
de projetos, contribuindo para sua divulgacao e para a capacitacdo de usuarios;

IX — propor treinamento e desenvolvimento dos gestores e gerentes
de projetos nas melhores praticas de gestdo de projetos;

X — realizar, em parceria com as unidades especificas, capacitacdo
relativa & metodologia de gerenciamento de projetos;
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X1l — realizar pesquisas e participar de eventos relacionados a
inovacao na area de gestdo de projetos;

XII — realizar intercdmbio com organizac@es privadas e publicas de
referéncia na area de gestao de projetos.

Art. 6° Ao EPEN, além das atribuicdes elencadas no artigo anterior,
compete:

| — coordenar os trabalhos de atualizagdo da Metodologia de
Gerenciamento de Projetos, dos modelos de documentos e do Modelo de Gestéo de
Portfolio e Operacédo dos Escritdrios de Projetos da Justica Federal, envolvendo as
partes interessadas e demais escritorios regionais e seccionais;

Il — avaliar a adesdo a Metodologia de Gerenciamento de Projetos
da Justica Federal;

1l — prover suporte da metodologia aos escritorios regionais e
seccionais;

IV — avaliar as competéncias dos gerentes de projetos e a
maturidade dos escritdrios de projetos estratégicos regionais e seccionais, a fim de
permitir o planejamento das ac¢des de desenvolvimento;

V — orientar a administracdo na escolha de ferramentas e na
atualizacdo dos sistemas corporativos que sejam impactados com a gestdo de
projetos estratégicos;

VI — acompanhar e divulgar informacg6es dos projetos estratégicos
nacionais da Justica Federal,

VIl — realizar pesquisas de maturidade em gestdo de projetos na
Justica Federal.

Art. 7° Os EPERs devem encaminhar ao EPEN, em periodicidade a
ser estabelecida por este, informagdes sobre 0 andamento dos projetos nacionais.

Art. 8° Os servicos a serem desenvolvidos pelos escritorios de
projetos estdo detalhados no Modelo de Gestdo de Portfolio e Operacdo dos
Escritorios de Projetos da Justica Federal.
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8§ 1° Os servigos mencionados no caput poderdo ser adaptados pelos
escritorios de projetos estratégicos regionais e seccionais, considerando-se sua
capacidade de atuacdo, maturidade e especificidade.

§ 2° Os servicos dos escritérios de projetos estratégicos deverdo ser
reavaliados constantemente em termos de impacto, necessidade e relevancia para a
Justica Federal.

Art. 9° Os escritdrios de projetos estratégicos deverao definir plano
de trabalho que servira como guia para a execucao de suas atividades.
DA METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Art. 10. A Metodologia de Gerenciamento de Projetos adotada pela
Justica Federal tem por finalidade:

| — estabelecer, na Justica Federal, uma linguagem comum no que
se refere a gestdo de projetos e programas;

Il — padronizar os modelos de documentos, as fases e 0s processos
do ciclo de vida dos projetos;

Il — estabelecer um conjunto de documentos para 0s projetos, de
acordo com sua fase e classificacao;

IV — flexibilizar a utilizacdo dos processos a serem executados e
dos documentos a serem elaborados, de acordo com a complexidade, o
alinhamento estratégico e as particularidades de cada projeto e programa.

DOS PAPEIS E RESPONSABILIDADES NA GESTAO DE PROJETOS
Art. 11. Os principais envolvidos na gestio de projetos sdo:
| — unidades demandantes: demandam projetos na organizacao e séo
responsaveis por iniciar a execucdo dos projetos, depois de avaliados pelos

respectivos escritorios de projetos e autorizados pelo comité de planejamento
estratégico;
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Il — patrocinador: responsavel pela priorizacdo do projeto, pela
viabilizacdo de recursos, pela resolucdo de conflitos e pela tomada de decisoes;

1l — gestor do projeto: responsavel por submeter as instancias
superiores decisdes que extrapolem seu ambito de atuacgéo, por indicar o gerente do

projeto, por negociar a liberacdo de recursos financeiros, por aprovar a
documentacédo, por negociar a cessdo de recursos humanos para compor a equipe
do projeto, por demandar junto as unidades envolvidas atividades necessarias para
a execucao do projeto e por participar, com 0 gerente do projeto, com as partes
interessadas e com o escritorio de projetos, de reunido de analise de mudancgas do
projeto e de deliberacdo sobre pontos criticos que interfiram no andamento do
cronograma;

IV — gerente do projeto: € o servidor responsavel pela gestédo e pela
integracédo de todas as atividades e partes interessadas no projeto;

V — equipe do projeto: pessoas envolvidas diretamente na execugéo
das atividades do projeto, de acordo com 0 cronograma e com as atribuicdes
definidas na matriz de responsabilidades;

VI — partes interessadas: pessoas, unidades ou organizagdes cujos
interesses possam ser impactados ou impactar, de forma positiva ou negativa, 0
resultado da execucdo ou o término do projeto.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. Os custos orcamentarios dos projetos estratégicos deverédo
estar contidos na proposta or¢camentaria do orgao.

8 1° O acompanhamento da execucdo or¢amentaria e financeira dos
projetos estratégicos devera ser realizado verificando a relacdo entre os valores
aprovados e os realmente executados e sua aplicacéo.

§ 2° A gestdo orcamentaria e financeira dos projetos estratégicos
estd detalhada no Modelo de Gestdo de Portfélio e Operacdo dos Escritorios de
Projetos.

Art. 13. O Modelo de Gestdo de Portfolio e Operacdo dos
Escritorios de Projetos e a Metodologia de Gerenciamento de Projetos, versoes



Conselho da Justica Federal
disponiveis no Portal da Justica Federal, sdo de observancia obrigatéria e deverdo
ser aprovados no prazo maximo de 180 dias do inicio da vigéncia desta resolucéo,
por meio de portaria do presidente do Conselho da Justica Federal.

§ 1° As atualizagbes dos documentos de que trata este artigo
ocorrerdo conforme o disposto no art. 6° inciso I, desta resolugcdo e serdo
aprovadas mediante portaria do presidente do Conselho da Justica Federal.
(Retificagdo publicada no Diério Oficial da Unido, Secdo 1, pag. 114, de
30/06/2011)

8 2° As novas versdes dos documentos de que trata este artigo seréo
de observancia obrigatoria ap6s o prazo nelas definido.

8 3° O EPEN e responsavel por disponibilizar e divulgar, no Portal
da Justica Federal, as novas versdes dos documentos a que se refere este artigo.

Art. 14. Todo projeto estratégico autorizado e iniciado devera ser
autuado em processo administrativo especifico para os devidos registros.

Art. 15. Esta resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Ministro ARI PARGENDLER

Publicada no Diario Oficial da Unido
De 27/05/2011 Secdo 1 Péag. 229



