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INTRODUCAO

No ano de 2021 o PLS da SIMA foi reformulado para a sua adequagdo ao novo ciclo do Planejamento
Estratégico 2021-2026, e, fazendo uso do Ciclo PDCA, e para atender a Resolu¢ao 400 e 401/CNJ, através
de consultas junto aos setores responsaveis de cada area, valido para 2021/2026(acdes) e 2021/2022 (metas),
com a proposicao de novas agdes e manuten¢do daquelas consideradas de carater permanente, e de novas
metas, mantendo papel, copos descartaveis e Agua envasada, impressio, energia, agua e esgoto, gestio
de residuos, qualidade de vida, telefonia, vigilincia, limpeza, reforma e mudanca de leiaute,
combustivel e veiculos, capacitacio e sensibilizacio em sustentabilidade, contratacdo sustentavel,
equidade e diversidade como suas areas prioritarias de aten¢do e cuja revisdo encontra-se devidamente
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portal

https://portal.trfl.jus.br/sjma/institucional/gestao-socioambiental/gestao-

O presente relatdrio traz um detalhamento das agdes 2021 e os resultados alcangados. Tem como referéncia
2019 conforme plenamente justificado no PLS SIMA - 2021-2026
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Meta [Descri¢ao Resultado [Situacao
Reduzir o consumo de papel reciclado (CPR) e ndo

1 reciclado (CPNR) em 5% a.a. até 31 de dezembro |[|67% Azul
de 2022 (ano referéncia 2019)
Reduzir o consumo de copos descartaveis em 5%

2 a.a. at¢ 31 de dezembro de 2022 (ano referéncia (|| 56% Azul
2019)
Reduzir o consumo de dagua envasada em

3 embalagens descartaveis em 10% até 31 de |[45% Azul
dezembro de 2022 (ano referéncia 2019)
Reduzir o consumo de suprimentos de impressao o

: em 5% a. a. (ano referéncia 2019) 136% Azul

5 Nao ?umentar o consumo de energia elétrica (ano 139% Azul
referéncia 2019)

6 Nao flurpentar o consumo de Agua e Esgoto (ano 128% Azul
referéncia 2019)

, 5 p T

7 Desthar 100% dos residuos solidos coletados para 100% Azul
o destino adequado.
Aumentar a quantidade total de participantes em

8 acoes de QVT em 1% até 31 de dezembro de 2022 |||42% vermelho
(ano referéncia 2019)

o

Reduzir o consumo de telefonia em 1% a. a.(ano 149% TF

0 referéncia 2019) Azul

115% T™M

Nao aumentar os gastos com vigilancia até 31 de

10 dezembro de 2022, desconsideradas as ||[6% Azul
repactuagdes (ano referéncia 2019)
Nao aumentar os gastos com limpeza até 31 de

11 dezembro de 2022, desconsideradas as aum 1% |Verde
repactuacdes (ano referéncia 2019)
Nao ultrapassar a previsdo de gastos para os

12 exercicios (2021/2022) com reformas e mudangas |||27,22 Azul
de leiaute
Nao aumentar a quantidade de quildmetros o

13 rodados (ano referéncia 2019) L40% Azul
Nao aumentar em mais de 10% a.a. os gastos com

14 manuten¢do preventiva e corretiva até 31 de |[[31% Azul
dezembro de 2022 (ano referéncia 2019)
Promover agdes de capacitacdo que sensibilizem |,

15 2% dos servidores até 31 de dezembro de 2022 1% vermelho

16 Implemeptar~o indicador de sustentabilidade em 54.84%  |Azul
novas licitagoes

0
17  |Implementar o indicador de equidade 41,33% Azul
(mulheres)
18  ||[Cumprir 100% das metas do PLS 88,23%  |Verde

2/13


https://portal.trf1.jus.br/sjma/institucional/gestao-socioambiental/gestao-socioambiental.htm

02/03/2022 10:42 SEI/TRF1 - 14978386 - Relatdrio

Sinalizac¢ao Indicativa do percentual de cumprimento

Menor que 70% |De 70% a 84% |De 85% a 99% |[Maior igual a 100%

Vermelho Verde Azul

I- Meta 1: Papel

Reduzir o consumo de papel reciclado (CPR) e néo reciclado (CPNR) em 5% a.a. até 31 de dezembro de 2022 (ano
referéncia 2019)

Acoes:
1.1 - Realizar campanha para uso racional de impressoras e para evitar impressao e revisar documentos.

Acao retirada do PLS anterior. A Setcos elabora campanha de sensibilizagdo quanto ao gasto de papel desnecessario, o
que causa impacto nos gastos da Secdo Judiciaria e prejudica a aquisicdo de outros itens necessarios além do impacto
no meio ambiente. PA SEI 0004008-60.2018.4.01.8007.

1.2-Utilizar a area de trabalho dos computadores para divulgacdo de campanhas continuas de reducdo de consumo e
temas afins

Acado retirada do PLS anterior. PA SEI 0004015-52.2018.4.01.8007
1.3- Digitalizar processos

Digitalizagdo e migragdo de processos para o Pje. Iniciativa estratégica em andamento PA SEI 0003425-
70.2021.4.01.8007. Acdo mais efetiva para o alcance da meta.

1.4- Informar dados de consumo aos gestores da Unidades

Divulgacao de dados de consumo na intranet. A¢ao em construcdo e discussdo com a Diref/Secad. PA SEI 0001513-
38.2021.4.01.8007.

Dados de Consumo -

Papel - Un Resma

Ano Consumo Meta Proposta Meta alcangada
2019  |3333
2021 1095 15% 1 67%

Fon PAL JUSTIGA E
f@; INSTITUICTES
o RESPONSAVES EHCATES

OBIJETIV::S
SUSTENTAVEL L:

DE DESENVOLVIMENTO

II- Meta 2 e 3 - Copos Descartiveis e Agua Envasada
Reduzir o consumo de copos descartaveis em 5% a.a. até 31 de dezembro de 2022 (ano referéncia 2019)

Reduzir o consumo de agua envasada em embalagens descartaveis em 10% até 31 de dezembro de 2022 (ano
referéncia 2019)

Acoes:
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2.1-Utilizar a area de trabalho dos computadores para divulgacdo de campanhas continuas de redugdo de consumo e

temas afins
Acido retirada do PLS anterior. PA SEI 0004015-52.2018.4.01.8007.

2.2- Realizar campanhas sistematicas visando a redugdo do consumo

Agao retirada do PLS anterior. A Setcos elabora campanha de sensibilizacdo quanto ao gasto de papel desnecessario, o
que causa impacto nos gastos da Secdo Judiciaria e prejudica a aquisigdo de outros itens necessarios além do impacto

no meio ambiente. 0004008-60.2018.4.01.8007.

2.3-Informar dados de consumo aos gestores da Unidades

Divulgacao de dados de consumo na intranet. A¢do em construcdo e discussdo com a Diref/Secad. PA SEI 0001513-

38.2021.4.01.8007.

2.4-Reduzir fornecimento de a4gua mineral em garrafas plasticas
Nao houve até o momento o desenvolvimento desta acao.
Dados de Consumo:

Copos plasticos - Un cento

Ano Consumo Meta proposta Meta Alcangada
2019 4306
2021 (1912 15% 156%

Dados de Consumo:

Agua Engarrafada - Un - Unidade
Ano Consumo Meta proposta Meta Alcangada
2019 17202
2021 9388 110% 145%

oy CONSUMD E W-_LHEIE!.E

E;ﬁi . E PRODUCAD :III:‘JJ:I{I:LWES
QBEINVGS Nee)
SUSTENTAVEL

I11- Meta 4 - Impressao

Reduzir o consumo de suprimentos de impressdo em 5% a. a. (ano referéncia 2019)

Acoes:
4-1-Padronizar o quantitativo de impressoras

Acdo em andamento. PA SEI 0004680-34.2019.4.01.8007

4.2-Incluir as impressoras da Capital e Subsecdes na rede, de forma que, a partir de referida inclusdo possam ser

quantificadas as impressdes por setor.
Iniciativa estratégica concluida. PA SEI 0004315-77.2019.4.01.8007.
Dados de Consumo:

Consumo de toner - Un - Unidade

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16211852&infra_sist...
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Ano Consumo Meta proposta Meta alcangada
2019  |227
2021 146 15% 136%

PAZ, JUSTICA E
INSTITUICOES
EFICAZES

EER
L )
@)

OBJETIV:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

IV- Meta S - Energia Elétrica
Nao aumentar o consumo de energia elétrica (ano referéncia 2019).
Acodes:

5.1- Implantar ilumina¢do LED com sensor de presen¢a em locais especificos, como banheiros - Imperatriz e
Balsas.

Detalhamento PA SEI 0001498-69.2021.4.01.8007 e 0002712-95.2021.4.01.8007.
5.2 - Reduzir iluminagao nas areas de circulacao
Tal medida j4 vem sendo adotada na sede da STMA desde 2015 e tem se mostrado eficiente.

5.3 - Identificar os interruptores externos com cores para que a vigilancia possa identificar as lampadas que
precisam permanecer acesas e/ou apagadas ap6s as 18h.

Ac¢a0 ja finalizada pelo Nuasg/Seseg.

5.4- Substituir a pelicula "insulfilm" do prédio sede.

Detalhamento PA SEI 0000230-14.2020.4.01.8007.

5.5-Dividir os circuitos de iluminagao dos ambientes de maiores dimensoes.

Detalhamento PA SEI 0004060-56.2018.4.01.8007

5.6- Realizar campanhas sistematicas visando a redu¢do do consumo

Acao retirada do PLS anterior. A Setcos elabora campanha de sensibilizacdo quanto ao gasto de papel
desnecessario, o que causa impacto nos gastos da Se¢do Judiciaria e prejudica a aquisi¢ao de outros itens
necessarios além do impacto no meio ambiente. PA SEI 0004008-60.2018.4.01.8007.

5.7- Implantar energia fotovoltaica na sede da Subsecao Judiciaria de ImperatrizZMA

Iniciativa estratégica em andamento PA SEI 0003056-76.2021.4.01.8007

5.8-Informar dados de consumo aos gestores da Unidade

Divulgacao de dados de consumo na intranet. A¢do em construcao e discussao com a Diref/Secad. PA SEI
0001513-38.2021.4.01.8007.

Dados de Consumo:

Energia - Un - Kwh

Ir ] T I 1l
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Ano |[Consumo Meta proposta Meta Alcangada
2019 (1.964.010,5
2021 ||1.195.372,20  |Nao aumentar o consumo 139%

OBIJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

V- Meta 6- Agua e Esgoto

PAL JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICATES

Nio aumentar o consumo de Agua e Esgoto (ano referéncia 2019).

Acoes:

6.1-Implementar agdes de controle e de manutengdo dos equipamentos

Promover a¢des emergenciais para sanar vazamentos € aumentos inesperados de consumo, esta ultima acao

na sede da Subsec¢do Judiciaria de Caxias. A¢ao permanente.

6.2- Adotar lavagem ecologica na frota oficial de veiculos- Capital

Referida acgdo foi retirada do PLS anterior e vem sendo adotada na Capital.

6.3-Realizar campanha de conscientizagdo sobre uso racional da 4gua

Ac¢do de competéncia da Setcos, ja detalhada em itens anteriores.

6-4- Trocar as torneiras comuns por torneiras temporizadoras- Caxias

Acao de competéncia da Sesap/Caxias.

6.5- Informar dados de consumo aos gestores da Unidades

Divulgacao de dados de consumo na intranet. A¢do em construgdo e discussdo com a Diref/Secad. PA SEI

0001513-38.2021.4.01.8007.

Dados de Consumo: m3
Ano |Consumo Meta proposta Meta alcangada
2019 |496
2021 358 Nao aumentar o consumo 128%

OB]EI'IV

DE DESENVGL‘-’IMENTD

SUSTENTAVEL

VI- Meta 7- Gestao de residuos

FAL JUSTICA E
INSTITUICOES
EFICATES

Destinar 100% dos residuos sélidos coletados para o destino adequado.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16211852&infra_sist...

6/13



02/03/2022 10:42 SEI/TRF1 - 14978386 - Relatdrio

Acoes:

7.1-Contratar empresa para destinac¢do de residuos do setor médico.
Acdo em curso. PA SEI 0004944-85.2018.4.01.8007

7.2- Capacitar anualmente os terceirizados para coleta seletiva

Ac¢a0 ndo realizada em 2021. Oscilacdo dos nimeros da pandemia atrelada a mudanga na Presidéncia da
Cooperativa dificultaram a acao.

7.3- Divulgar dados da coleta seletiva

Divulgacao de dados na intranet. Acao em construgdo e discussdo com a Diref/Secad. PA SEI 0001513-
38.2021.4.01.8007.

Dados de Descarte: Kg

Ano |Resultado|Meta proposta Meta Alcangada
- 5 - 5 -
02111 708 Destinar 100% do Destinado 100% do material
coletado coletado

PAL JUSTIGA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

i
& 12
OBJETIVL:S

DE DESENVOLYIMENTO

SUSTENTAVEL

e

¥,

VII- Meta 8- Qualidade de Vida

Aumentar a quantidade total de participantes em agdes de QVT em 1% até 31 de dezembro de 2022 (ano
referéncia 2019)

Acoes:

8.1-Promover agdes de qualidade de vida - via e-mail ou plataforma Teams
Agao de competéncia da Sebes.

Detalhamento:

Acompanhar, por meio das consultas dos Exames Periddicos de Satide — EPS, o estado de saude dos
magistrados e servidores.

Realizar o monitoramento dos casos de Covid19 do corpo funcional.
Realizar o monitoramento dos vacinados na sede da Seccional.
Promover agdes voltadas a satde, bem-estar e qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Promover a¢des que sensibilizem e incentivem a adog¢ao de praticas sustentaveis e conscientizacao da
tematica sustentabilidade.

Promover palestra contemplando aquela doenga que mais acomete o servidor da Seccional
8.2- Promover a¢des que favorecem as relagdes interpessoais saudéveis via e-mail ou plataforma teams.

Acdo de competéncia da Sebes.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16211852&infra_sist... ~ 7/13
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Detalhamento:

Promover ac¢des que favorecem as relagdes interpessoais saudaveis, contribuindo para um ambiente de
trabalho harmonico, integrado e acolhedor: comemorar o Dia do Servidor, comemorar o Dia da Mulher,

comemorar o Dia dos Pais, comemorar o Dia das Maes.

Em 2021 praticamente ndo foram desenvolvidas as agdes acima, com exce¢do do acompanhamento, por
meio das consultas dos Exames Periodicos de Saude — EPS, do estado de satde dos magistrados e servidores.

Ressalta-se que sdo contabilizadas as participagdes de servidores da Seccional em agdes coordenadas pelo

TRF1 e parceiros.

Dados: n° de participagdes

Ano Resultado Meta proposta Meta alcangada
2019  |235
2021 |98 aum. 1% red de 42%

) ) I PAL JUSTIGA £
fg,i} } INSTITUIGOES

EFICATES

OBIJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

VIII- Meta 9- Telefonia

Reduzir o consumo de telefonia em 1% a. a.(ano referéncia 2019)

Acoes:
9.1- Integrar a telefonia com o Microsoft Teams

Detalhamento PA SEI 0001873-70.2021.4.01.8007.

9.2- Utilizar de Softphones integrados a infraestrutura telefonica da SIMA

Iniciativa estratégica em andamento PA SEI 0005431-50.2021.4.01.8007.

9.3- Informar dados de consumo aos gestores da Unidades

Divulgacao de dados de consumo na intranet. A¢do em construgdo e discussdo com a Diref/Secad. PA SEI

0001513-38.2021.4.01.8007.

Dados de Consumo: Telefonia Fixa R$

Ano Consumo Meta proposta Meta alcangada
2019  [220.988,77
2021  |[113.378,08 1% 149%

Dados de Consumo: Telefonia Movel R$

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16211852&infra_sist...
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Ano Consumo Meta proposta Meta alcangada
2019  |8.473,50
2021  |7.192,63 11% 115%

PAL JUSTICA E
INSTITUICOES
EFICAZES

=]

@
e Nee

SUSTENTAVEL

IX- Meta 10 - Vigilancia

Nao aumentar os gastos com vigilancia até 31 de dezembro de 2022, desconsideradas as repactuacdes (ano

referéncia 2019)
Acoes:
10.1-Avaliar melhores condigdes de contratos

Agao de competéncia do Nucaf/Secom.

10.2-Contratar empresa especializada na presta¢do de servicos de vigilancia eletronica anexo II1

Ac¢ao de competéncia do Nuasg/Nucaf.

Dados de gastos: R$

Ano  |[Valor Meta proposta Meta alcancada
2019 |3.167.667,67
2021  [2.990.558,06 Nao aumentar 16%

@ =N
OBJETIVE:S m

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

X- Meta 11 - Limpeza

Nao aumentar os gastos com limpeza até 31 de dezembro de 2022, desconsideradas as repactuagdes (ano

referéncia 2019).

Acgoes:

11.1-Avaliar melhores condi¢des de contratos
Ac¢ao de competéncia do Nucaf/Secom.
11.2-Orientar os terceirizados de limpeza

Demanda a ser cobrada a contratada via treinamento.

Ano  |[Valor Meta proposta

meta alcancada

2019 |1.484.093,47

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16211852&infra_sist...
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2021 ||1.503.995,35 Nao aumentar aum 1%

@ ! 16 fme
OBJETIVEXS :

DE DESENVOLYIMENTO

SUSTENTAVEL

XI - Meta 12 - Reformas e mudanca de leiaute

Nao ultrapassar a previsdo de gastos para os exercicios (2021/2022) com reformas e mudancas de leiaute.
Acoes:

12.1-Otimizar espacos

Ac¢ao de competéncia do Nuasg/Seseg.

12.2-Editar de normativo referente alteragao de leiaute

Detalhamento:

Etapa 1 — Otimizar custos de aquisi¢do de materiais de novos leiautes, seja por compra de material por meio
de contrato de manutengao, seja por aquisi¢oes por meio de Termos de Referéncia de aquisicao de material

por quantidade/periodo definidos ou Atas de Registro de Pregos .

Etapa 2 — Conscientizar dos usudrios através de campanhas quanto a ambientes mais abertos e melhor
aproveitados.

Etapa 3 — Elaborar portaria para orientacdo de como, quem e porque devera solicitar a alteragdo de leiaute de
forma a evitar que alteragdes desnecessarias sejam demandas

Ac¢do ainda nao executada. Competéncia Nuasg/Seseg/Diref.

Resultado: R$

Ano (Valor Meta proposta Meta alcancada

2019 (319.888,47 |Nao ultrapassar a previsdo de gastos
2021 (285.185,99 127,22

l PAZ, JUSTICA E

@ INSTITUIGOES
OBIJETIV:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

XII - Metas 13 e 14 - Veiculos

Nao aumentar em mais de 10% a.a. os gastos com manutengdo preventiva e corretiva até 31 de dezembro de
2022 (ano referéncia 2019)

Nao aumentar a quantidade de quildmetros rodados (ano referéncia 2019)

Acoes:

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16211852&infra_sis... 10/13
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13.1- Executar o estudo acerca do desfazimento de veiculos antigos, com mais de 10 anos, sem a respectiva
substitui¢do, em cumprimento a Resolug¢ao 72/2009 do CNJ

Detalhamento no PA SEI 0004064-93.2018.4.01.8007.

13.2-Implementar a IN 14/08, no que tange a cota de combustivel por veiculo

Detalhamento no PA SEI 0003044-33.2019.4.01.8007.

13.3-Executar o estudo Técnico de viabilidade de implantacdo de sistema terceirizado de transporte, a

exemplo do Téaxi Gov.

Detalhamento no PA 0003680-28.2021.4.01.8007.

Dado: manuten¢ao de veiculos

Ano |R$ Meta proposta Meta alcangada
2019 (73.618,77
2021 50.681,96 |[Nao aumentar em mais de 10% a.a 131%
Dado: Quildmetros rodados - Km
Ano Qte Meta proposta Meta alcangada
2019 124.638
2021 75.336 nao aumentar 140%

PAL JUSTICA E

INSTITUICOES i:{ﬁj

EFICATES

L OBIETIVE:S
— DE DESENVOLVIMENTO
L

SUSTENTAVEL

XIII - Meta 15 - Capacitacao e sensibilizacdo em sustentabilidade

Promover ac¢des de capacitacdo que sensibilizem 2% dos servidores até 31 de dezembro de 2022

Acoes:

14.1-Fomentar a participagdo dos Magistrados e servidores em cursos e capacitagdes oferecidas pela Ecoliga.

Referida agdo nao foi executada em 2021.

Dados:
Ano |n° de participagdes Meta proposta Meta alcancada
2019 |0
2021 |6 sensibilizar 2% 1%

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16211852&infra_sist...
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SALIDE E EDUCAGAD
BEM-ESTAR DE QUALIDADE

FAZ JUSTIGA E
INSTITUIGOES
EFICATES

/| M

@
OBJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

XIV- Meta 16 - Contrataciao Sustentavel
Implementar o indicador de sustentabilidade em novas licitacdes
Acoes:

Promover o desenvolvimento sustentavel nos processos de aquisi¢do, contratagdo e compras.

Dados de 2021.
Qte de aquisicdes e contratacdes em 2021 31
Qte de aquisi¢des e contratacdes sustentaveis 17
% de aquisicdes e contratacdes sustentdveis sobre a totalidade 54,84%

XV- Meta 17- Equidade e diversidade
Implementar o indicador de equidade
17.1-Promover a equidade de género
Implementar o indicador de equidade

Dados de 2021.

Total de servidores /as Total de servidoras %
447 185 41,33%

XVI- Consideragoes Finais:

A adog@o da politica de sustentabilidade ganhou for¢a com a necessidade crescente de utilizacao racional dos
recursos or¢amentarios disponiveis, o que obriga a um planejamento mais eficaz e realista, além da adocao
dos critérios urgentes e necessarios de conservagdo do meio ambiente a partir, inclusive, do que se visualiza
na midia e do que se vivencia nos centros urbanos com a degradagdo do meio ambiente. A realidade por si s6
¢ um convite a avangos. Neste mote vem a Resolu¢cdo CNJ 400 que traz como novidade um novo olhar a
politica de sustentabilidade do Poder Judicidrio e um aprimoramento do PLS buscando um maior
atrelamento aos ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A partir do supracitado regulamento foi reelaborado e efetivado o Plano de Logistica Sustentavel na sede da
SIMA e Subsecdes vinculadas com um conjunto de agdes, atrelado a mensuracdo de dados e divulgacdo dos
resultados. No entanto, tém-se ainda grandes dificuldades quer ficaram por conta do que ocorre em qualquer
cenario que se propde uma quebra de paradigma, a resisténcia, atrelado ao descrédito de ser esta mais uma
norma a ser engavetada e a reduzida equipe de pessoal nas unidades que tiveram que somar as suas
atividades, o monitoramento e repasse de dados de consumo a Coordenagdo do PLS, além de participar na
elaboracdo de alternativas frente aos obstaculos encontrados e o nimero de servidores para se dedicarem a

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16211852&infra_sis... 12/13



02/03/2022 10:42 SEI/TRF1 - 14978386 - Relatdrio

Seram — Servico de Apoio a Gestdo Socioambiental, considerando que a servidora responsavel divide as
tarefas da Semad, sem auxilio considerando o niimero reduzido de servidores.

Desafio ¢ o cumprimento da meta posta pelo proprio PLS, que seria o de cumprir 100% das metas
estabelecidas. Para 2021 estamos como o coeficiente de 88,23% que aponta para a necessidade de
melhorias importantes para 2022.

XVI- ISA - indice de Sustentabilidade Ambiental

2018 2019 2020 2021
12 Regido 1,69 1,86 1,98 1,99
SIMA 1,96 2,09 2,05 1,89
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