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| ATA DE AUDIENCIA DE CONCILIACAO |

Aos vinte e um dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte € um, as 09:00 horas, por
videoconferéncia através do aplicativo Microsoft Teams, a Juiza Federal Coordenadora do
Centro Judiciario de Conciliagdo - CEJUC, Dra. Marina Rocha Cavalcanti Barros Mendes,
abriu a audiéncia com as Conciliadoras do CEJUC, Doris Rosa de Oliveira Ribeiro, Fabiana
Gayoso de Freitas Souza Brito, Lana Patricia Vieira de Sousa e Leticia Matos Oliveira, e o
estagidrio Wallas da Silva Dias, além dos seguintes participantes:

Presentes: o Procurador da Republica — MPF, dr. Israel Silva; o Defensor -DPU, dr. André
Amorim de Aguiar; o Advogado da Unido, dr. Salvador Pereira Vicente; o procurador do
municipio de Teresina, dr. Daniel Medeiros de Albuquerque; os Advogados da EBSERH, dr.
Raphael de Souza Vieira e dra. Jane Liucia Medeiros de Oliveira (OAB/MS 15.371-B); o
representante do Nucleo Juridico/Secretaria de Atengdo Especializada a Satiide do Ministério da
Saude, dr. Carlos Eduardo Fernandes Tonha: a servidora CGAE/DAET/SAES/MS, dra.
Cintia Marino Morasco; os representantes do DENASUS/PI, dr. Carlos Eduardo Viana
Santos e dr. Almir de Sousa Meneses; o assessor juridico CRM-PI, dr. Ricardo Abdala
Cury: a diretora da assisténcia especializada-DAE/FMS, dra. Fatima Garcez, o Diretor
executivo de regulagfo, controle, avaliagé@o ¢ auditoria da FMS, dr. Anderson Martins Dantas,
acompanhado da dra. Maria do Socorro Oliveira Guimaries; o diretor geral do Hospital Séo
Marcos, dr. Marcelo Luiz Floriano Melo Martins; o diretor geral do HUT, dr. Fabio Marcos
de Sousa; representante do HU-UFPI, dr. Mauricio Giraldi (neurocirurgiio); os participantes
do HGV, dr. Osvaldo Mendes (diretor geral), dr. Arquimedes Cavalcante (Coordenador da
CL Neurolégica); dra. Claudicéia Noleto (Supervisora da Hemodinamica); dra. Ana Célia
Santos (Assessora de Planejamento); os representantes do Hospital Infantil, dra. Jacylene
Coélho; a diretora técnica do HILP, dra. Leiva de Souza Moura; o chefe adjunto da assessoria
juridica da FMS, dr. Juliano Mendes Martins Vieira; a representante da Fundagio Estatal
Piauiense de Servigos Hospitalares (FEPISERH), dra. Nara Nunes Barbosa; a representante da
Secretaria de Estado da saude do Piaui (SESAPI), dra. Luciane Formiga.

Iniciados os trabalhos, o representante do Hospital de Urgéncia de Teresina informou as dificuldades
que estdo enfrentando em relagfio & cirurgia de trauma raquimedular, especialmente em razio da
demora na regulagdo do paciente. Noticiou uma mudanga do perfil epidemiolégico, tanto em relagio
a quantidade de casos. quanto em relagio a gravidade. Destacou que os pacientes estio demorando
para conseguir vaga no HU. Sugeriu o aumento de leitos no HU reservado para o TRM e que néo
sejam regulados pacientes com problemas neurologicos outros para a unidade.

O Hospital Universitdrio informou que apenas um hospital para solucionar o problema de todo o
Estado em TRM ¢ insuficiente e que Municipios do interior, a exemplo de Floriano e Parnaiba,
deveriam também realizar estas cirurgias. Destacou que. apenas considerando setembro de 2021,
realizou 27 cirurgias neurolégicas, sendo que 25 delas foram em TRM. Propds a transformacio de 2
leitos de clinica em 2 leitos cirirgicos. Ressaltou que os pacientes com TRM tém uma internagfio
longa normalmente. Além disso, quando chegam ao hospital. é necessério iniciar os exames pré-
operatorios, ja que os exames do hospital de origem ndio acompanham o paciente. Neste ponto, a
Defensoria Puablica sugeriu que fosse formada uma comissdo, incluindo técnicos de TI, para fazer a
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ligacdo entre os sistemas. Referiu, como obstaculo para o aumento do nimero de cirurgias, a
insuficiéncia dos leitos de UTI, o que ja estd em vias de ser solucionado.

Dada a palavra ao HGV, noticiou o aumento da produtividade do hospital. Em cirugias neurologicas,
produziu 619 em 2017, 881 em 2018, 1150 em 2019, 965 em 2020 ¢ 880 até agosto de 2021. Em
hemodinamica, produziu 312 em 2018, 405 em 2019, 322 em 2020 e 215 até setembro de 2021.
Relatou as aquisigdes que foram feitas até o momento utilizando os recursos repassados pelo
Ministério da Saude para melhoramento do seu parque tecnoldgico, conforme documentos que
seriam juntados. Relatou que o cancelamento de cirurgias, na maior parte dos casos, ocorre por falta
de vaga de UTIL. o que esta prestes a ser superado porque, em 03/11/2021, serdo abertos 20 novos
leitos, sendo 10 cardiolégicos e 10 para as cirurgias. Noticiou que permanece o problema de
regulagio dos pacientes internados para o hospital especializado em oncologia. Comprometeu-se a
juntar nos autos uma tabela informando o niimero de pacientes que precisaram da regulacdo para
hospital oncologico e o tempo que precisaram esperar para CONSeguir uma vaga.

O Hospital Sao Marcos destacou que, nos ultimos anos, a prestagdo e servigos pelos hospitais
privados diminuiu porque a tabela SUS esta defasada. Destacou que o Hospital Sdo Marcos tem
estrutura para aumentar a produg@o do SUS, mas ndo tem como fazé-lo porque ndo € sustentavel, e
destacou que seria menos custoso e rapido para o SUS aproveitar a estrutura ja existente dos hospitais
privados.

A Regulagdo Estadual ressaltou que, embora o ideal fosse conseguir mudangas em maior velocidade,
houve avangos. Destacou, em especial, que antes o0 HGV era responsavel por todo o processo:
urgéncia, ambulatério, cirurgia, alta complexidade...Agora foi feita uma estratificagdo do servigo para
construcdo do fluxo, o que otimiza a estrutura. Além disso, relatou que, em cirurgia neurolégica,
antes havia apenas um servigo publico, que era 0 HGV. Agora existem mais trés, ante a instalagdo da
cirurgia neuroldgica em Floriano. no HU e no HUT. Ponderou que a prestag@io do servigo de saude €
uma atividade dindmica e que, eventualmente, existem gargalos sazonais que sdo enfrentados pela
regulagdo, inclusive com alteragdes na contratualizagdo. Destacou que ¢ importante melhorar os
processos de trabalhos, de forma a otimizar a utiliza¢do da estrutura.

A Regula¢@io Municipal destacou que o contrato com o HU ja esta sendo conversado para reforgar a
alta complexidade, que é a vocagio do hospital, e que neste contexto serd analisada a sugestdo de
converter as duas vagas clinicas em duas vagas cirtirgicas. Noticiou que, neste momento, existem 12
pacientes internados no HU por TRM e 1 paciente em fila aguardando vaga. Ainda informou que
95% dos pacientes regulados para o HU, em neurocirurgia, tinham TRM. Destacou a importéncia de
aprimorar os processos para diminuir o tempo de permanéncia do paciente no hospital. Informou que
0 sistema da regulagiio ja tem campos para que sejam inseridos os exames do paciente, a fim de evitar
que se tenha que iniciar do zero em cada hospital. Talvez precise ser melhor usado.

A Diretoria da assisténcia especializada da FMS destacou os avangos na neurocirurgia nos
ultimos anos. Relatou os desafios que foram superados para se chegar a este resultado. a
exemplo da contratualizagdo de alguns insumos especificos (molas) acima da tabela SUS para
viabilizar a compra, o que envolve o esforgo da gestdo, seguranga juridica para o gestor e
eleigiio de prioridades. Destacou também a importancia de melhorar os processos de trabalho ¢
mencionou o excelente resultado Projeto Lean, elaborado pelo Ministério da Saide para
urgéncias, que esta sendo aplicado em unidades do Municipio.

O DENASUS sugeriu que 0 HGV tenha uma contratualizagdo por metas.
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Diante deste cendrio, ficou acertado que os entes produzirio e apresentardo os seguintes
documentos:

1) HGV: relatdrio sobre o numero e o tempo de espera dos pacientes que aguardaram regulagio
para o hospital de referéncia oncolégico.

2) Regula¢io municipal:

a) relatdrio sobre as causas do longo tempo de internagdo dos pacientes no HU (o relatorio deve
ser feito em conjunto com o HU);

b) plano para potencializar a utilizagdo pelos médicos da ferramenta de remessa dos exames de
um hospital para outro, quando o paciente € regulado, de forma a agilizar o pré-operatorio;

¢) informagdes sobre a eventual troca de duas vagas de clinica por duas vagas de cirurgia para a
neurologia no HU.

- Hospital Universitario: informagGes sobre a habilitagdo da neurocirurgia junto ao Ministério
da Saude.

Prazo para apresentacdio dos documentos: 10/11/2021.

A MM. Juiza Federal determinou que, apresentados os documentos referidos, os autos sejam
conclusos para despacho.

As partes concordaram com os termos da presente ata, conforme manifestagdo por email, e saem
de tudo intimadas. Providéncias pela Secretaria.

Digitado este termo ¢ lido, a ata segue subscrita pela magistrada que conduziu a audiéncia.
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Juiza MARINA ROCHA (;j/ ALCANTI BARROS MENDES
Coordenadora do Circulo de Conciliacio em Politicas Publicas
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