SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

RELATORIO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA

1- Seccional ou Unidade ~ o .
do TRF1: Secdo Judicidria do Tocantins
2- Ciclo de Planejamento Planej 2021-2026

3- Execucio das Metas do Poder Judiciario e da Justica Federal:

Percentual de Cumprimento de Metas por Vara (inserir abaixo o link SEI do Painel atualizado extraido do e-Siest):
16028261

4 — Resultados dos indicadores dos processos criticos: (inserir abaixo o link SEI da planilha Excel padrao
de resultados dos indicadores atualizada):

5 - Execucio das iniciativas estratégicas (inserir abaixo o link SEI das planilhas Excel padrao da metodologia
atualizadas):

Selecao e Classificacdo das
Iniciativas:

16028269 16028275 16028279

6- Iniciativas com potencial de compartilhamento entre seccionais (indicar as mais impactantes, viaveis € menos
complexas, inclusive com relagdo ao PLS):

Plano de Ac¢ao: Painel de Contribuicao:

o
Nome da iniciativa: & ~ n. Pae SEI
execugdo
. . 0001711-
- 14 a 0
1- Pagina Setorial da 1* Vara da SJTO 5% 549021.4.01.8014

7 - Destaques da execucio da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas
contornando as dificuldades):

Com relacio as Metas:

1 - Selo Estratégia em Agao

2 - Evolugdo do e-Siest

3 - Comprometimento dos diretores de secretaria e servidores

4 - Realizagdo das Reunides de Execucdo da Estratégia quadrimestralmente

Com relaciio aos processos criticos:

1 - Uso de checklists em procedimentos licitatorios e confecgdo de contratos ¢ documentos afins

Com relaciio as inicitivas estratégicas inclusive PLS:

1 - Realizacdo de campanhas de sensibilizagdo

2 - Otimizag¢ao da distribui¢do de materiais

3 - Substituicdo das lampadas por lampadas de Led

4 - Otimizagao dos contratos de telefonia fixa e movel

5 - Compartilhamento de boas praticas com outras seccionais

6 - Adequacdo do horario de expediente fora do horario de ponta

7 - Redugdo do tempo de uso do ar condicionado
e

8 - Dificuldades para execuc¢do da Estratégia (barreiras enfrentadas):

Com relacio as Metas:




1 - Complexidade da matéria dos processos alvos de meta
2 - Contingenciamento orcamentario

3 - Escassez de recursos humanos

4 - Inconsisténcias dos relatorios do e-Siest

Com relaciio aos processos criticos:

1 - Os processos criticos ainda ndo foram mapeados com utilizagdo de metodologia especifica.

Com relaciio as iniciativas estratégicas inclusive PLS:

1 - Contingenciamento orcamentario

2 - Estagio médio de maturidade em gestao de projetos

3 - Sensibilizagdo, capacitacdo e envolvimento das pessoas nos assuntos de gestdo estratégica

4 - Resisténcia dos gestores em formalizar praticas ja desenvolvidas

5 - Falta de uma ferramenta de integragdo para coleta dos dados dos indicadores socioambientais

9 - Conclusio, comentarios e sugestoes de melhoria:

Conforme relatorios apresentados e a partir das analise feitas, verifica-se que a situagdo da SJITO diante da estratégia
aponta uma melhora de desempenho em relagdo aos periodos anteriores.

Os resultados de 2022 mostram o bom desempenho da SJTO no alcance das metas. O cenario pandémico, associado ao
trabalho remoto, poderia representar um empecilho para o alcance das metas estratégicas, mas no caso da SJTO, isso
ndo foi o caso. Apesar desse cendrio, o resultado final de 2021 foi o melhor desde a implantagdo das metas e do Selo
Estratégia em Acao, tendo todas as unidades alcangado selos e Se¢do Judiciaria ficando com a premiacdo Diamante.
As constantes inconsisténcias do e-Siest, entretanto, tem sido o gargalo para que os resultados sejam ainda melhores,
pois isso compromete o acompanhamento das metas pelos diretores de varas. Devido a essas restri¢gdes operacionais o
trabalho das varas por vezes tem sido realizado de forma manual, o que compromete o bom desenvolvimento dos
trabalhos.

Os resultados de Janeiro e Junho/2022 alcangados nas metas estratégicas no ano de 2022, ainda s3o muito poucos para
se ter uma nocgdo real de como sera o desempenho da seccional no presente exercicio.

Apesar das dificuldades enfrentadas com os relatdrios deficitarios emitidos pelo sistema, as unidades judiciarias se
empenham, com controles manuais, alcangando resultados satisfatorios, que com certeza irdo se repetir no ano de 2022,
de forma a corroborar a boa evolucdo da Seccional do Tocantins no alcance das metas.

Em relagdo ao acompanhamento do projetos e ao cumprimento das metas de 2022, o Cipe-TO continuara realizando o
acompanhamento direto com as unidades judiciarias de forma a buscar solugdes para as dificuldades enfrentadas e a
disseminagdo de boas praticas das estratégias desenvolvidas para o alcance das metas.

Quanto a formalizagdo de novos projetos, para o novo Ciclo de Planejamento Estratégico que se iniciou, ja foi
solicitado aos Diretores a formaliza¢do de novos projetos, que aos poucos vao compondo a carteira de iniciativas
estratégicas da seccional. Atualmente a carteira de projetos da SJTO conta com 9 projetos, que impactam todos os
objetivos estratégicos.
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