SECAO JUDICIARIA DE RONDONIA

RELATORIO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA

1- Seccional ou Unidade

do TRF1: Secdo Judiciaria de Rondonia

2- Ciclo de Planejamento | 2021-2026 - posicio em junho/2024

3- Execuc¢ao das Metas do Poder Judiciario e da Justica Federal:

Percentual de Cumprimento de Metas por Vara (inserir abaixo o link SEI do Painel atualizado extraido do e-Siest):

20944585

4 — Resultados dos indicadores dos processos criticos: (inserir abaixo o link SEI da planilha Excel padrao
de resultados dos indicadores atualizada):

Os processos criticos passardo a ser monitorados doravante, apds o treinamento no sistema Belt, especificamente para
acompanhar a gestdo de risco nos processos de trabalho

5 - Execucio das iniciativas estratégicas (inserir abaixo o link SEI das planilhas Excel padrao da metodologia
atualizadas):

Selecao e Classificacdo das

... Painel de Contribuicao:
Iniciativas:

Plano de Acao:

20840279 20840283

6- Iniciativas com potencial de compartilhamento entre seccionais (indicar as mais impactantes, viaveis ¢ menos
complexas, inclusive com rela¢do ao PLS):

Nome da iniciativa: % execucao n. Pae SEI
0001328-
82.2021.4.01.8012
0001187-
1- Implantagdo de atendimento virtual via chatbot; 63.2021.4.01.8012
. . ~ . ) 100% 0000343-
2- Gerenciamento de impressao por meio de software;
. T S 100% 50.2020.4.01.8012
3- Transformagdo Digital (digitalizagdo e migragao de processos para o o
Ple): 100% 0000930-
’ ~ . . 100% 09.2019.4.01.8012
4- Implantagdo de usina fotovoltaica;
5- Rede wireless (Wi-Fi) corporativa 100% 0003198-
- P ' 100% 65.2021.4.01.8012
6- Didlogo Semanal de Seguranga
~ . 100% 0001203-
7- Gestao do acervo processual e documental do arquivo
8- Cidadania e Alfabetizacdo 2.0 100% 46.2023.4.01.8012
§40 2. 0003390-
95.2021.4.01.8012
0002936-
81.2022.4.01.8012




0001795-
56.2024.4.01.8012
0000968-
45.2024.4.01.8012
0002624-
9- Linguagem Simples 80% 71.2023.4.01.8012
10- VIVO (Viveéncias Integradas para Vinculos e Oportunidades) 75% 0002958-
11- Gestao de Riscos 70% 08.2023.4.01.8012
12- Banco de Laudos em Engenharia do Trabalho 50% 0000448-
13- Coletas Seletivas 50% 85.2024.4.01.8012
14- Destinag@o de Residuos Sélidos 50% 0000512-
15- Revisdo da Politica de Impressao 50% 95.2024.4.01.8012
16- Implantagdo da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais 50% 0002257-
17- Conscientizagdao ambiental ¢/ aquisicao de lixeiras p/ coletas seletivas 25% 13.2024.4.01.8012
18- Mapeamento e Modelagem de Processos 25% 0000917-
34.2024.4.01.8012
0001151-
16.2024.4.01.8012
0001747-
97.2024.4.01.8012

7 - Destaques da execucio da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas
contornando as dificuldades):

Com relacao as Metas:

1- Selo Estratégia em Agao;

2- Monitoramento das metas pelo e-Siest;

3- Criacdo de equipe de digitalizagdo e migracdo dos processos fisicos;

4- Acompanhamento da execugao das iniciativas;

5- Realizacdo das Reunides de Execu¢ao da Estratégia com a Administragao.

Com relacio aos processos criticos:

1- Atualizagao dos servidores no treinamento do sistema Belt — Gestao de Risco, para mapear os riscos dos
processos de trabalho.
2- Treinamento dos servidores referente a contratagdo publica, de acordo com a Lei 14.133/2021.

Com relaciio as inicitivas estratégicas inclusive PLS:

1- Aprovagdo do novo PLS 2021-2026;

2- Instalag@o ja concluida do novo sistema de refrigeragdo VRF;

3- Geragao fotovoltaica, iniciativa estratégica ja concluida;

4- Implantagdo do novo gerenciamento das impressdes por meio de software;

5- Realizag¢do de campanhas de sensibilizagdo e conscientizagdo ambiental;

6- Exigéncia de critérios de sustentabilidade nas contratagdes;

7- Compartilhamento de boas praticas com outras seccionais;

8- Aquisi¢do de lixeiras para coletas seletivas (reciclavel e nao reciclavel);

9- Implantagdo na destinagdo de residuos sélidos;

10- Implantagao de canecas ecoldgicas em substitui¢do aos copos descartaveis;
11- Parceria com a SJIBA para auxiliar nos projetos, principalmente para a elaboragio de paineis em Power BI e 0 uso
do PowerApps para consolidar dados relativos a sustentabilidade e outras agoes;

12- Acdes de qualidade de vida, tais como palestras tematicas sobre "Assédio no Ambiente de Trabalho" e "Doengas
Mentais como depressao, ansiedade, e outros".

8 - Dificuldades para execucio da Estratégia (barreiras enfrentadas):

Com relacdo as Metas:

1- Baixa maturidade em gestdo estratégica;

2- Baixa maturidade em gestao de projetos;

3- Auséncia de capacitacio;

4- Auséncia de monitoramento pelo Cipe;

5- Inconsisténcias e indisponibilidade dos relatérios do e-Siest;

6- Auséncia de compartilhamento das boas praticas;

7- Concentragdo das atividades em apenas um servidor;

8- Auséncia de comunicacdo das iniciativas setoriais;

9- Redugdo da forga de trabalho pelo ndo provimento de cargos vagos em decorréncia de aposentaria e remanejamento,
por conta das restricdes orcamentarias, e considerando o grande fluxo de processos para mapeamento das atividades.

Com relacio aos processos criticos:




1- Os processos criticos ainda ndo foram mapeados com utilizagdo de metodologia especifica
Com relacio as iniciativas estratégicas inclusive PLS:

1- Baixa maturidade em sustentabilidade;

2- Inconsisténcias nos dados apresentados pelas unidades;

3- Reducao na forca de trabalho;

4- Auséncia de capacitagéo e envolvimento do corpo funcional, na sensibilizacdo dos gestores, tanto Diretores
quanto Magistrados;

5- Captagdo manual de dados referentes aos indicadores de desempenho;

6- Concentragdo das atividades da CPLS em apenas um membro;

7- Auséncia de comunicagdo das iniciativas setoriais;

8- Auséncia de engajamento de servidores, gestores e diretores;

9- Auséncia de segregagdo entre a CPLS e o servigo de sustentabilidade;

10- Resisténcia dos gestores e servidores na ado¢ao de novas praticas de sustentabilidade.

9 - Conclusio, comentarios e sugestdes de melhoria:

Em relagdo as iniciativas que integram o Plano de Acao (20840279) da Se¢do Judiciaria de Rondonia para o
ciclo 2021-2026, quatro delas merecem destaque e estdo em fase de execuc¢ao e monitoramento pela Se¢ao|
de Apoio a Gestao Estratégica, Governanca e Inovagao, sendo elas:

» Primeira iniciativa "Implanta¢dao da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais" - visa executar as medidas
necessarias para atendimento as exigéncias trazidas pela Lei 13.709/2018 — Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD) e, ainda ndo implementadas na Se¢do Judicidria de Rondonia. A agdo esta alinhada ao Plano
Estratégico da Justica Federal da 1* Regido 2021-2026, cujo objetivo estratégico ¢ "Elevar a qualidade dos|
servicos prestados”. A execucao do ETP foi entregue a Secad para conhecimento e a Seinf para analise e
validagdo prévia em 23/05/2024, em razdo da mudanca no escopo da contratagdo com vistas a adequagdo da
SJIRO a LGPD de "diagnostico e adequagdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (Lei n.
13.709/2018)" para "servigos e solugoes, com disponibilizacdo de software, para adequagdo a Lei Geral de
Prote¢do de Dados (LGPD)", houve a alteracao na classificacdo da natureza do servi¢o para como sendo de
Tecnologia da Informacao (TI), para informagdes técnicas e embasamento cientifico. O ETP ainda estad em
analise pela Seinf em processo administrativo SEI!. Previsdo de entrega até dezembro/2024;

» Segunda iniciativa "Mapeamento e Modelagem de Processos" - tem por objetivo otimizar a eficiéncia, a
promocao da transparéncia, a modernizacdo do sistema judicial e o fortalecimento da gestdo na SJRO, em|
que ¢ possivel: identificar gargalos, falhas e atividades redundantes, otimizando o fluxo de trabalho ¢
reduzindo o tempo de tramitacdo de processos; garantir maior clareza e uniformidade nas etapas,
assegurando um servico de qualidade consistente para os publicos interno e externo; fornecer dados|
concretos para a tomada de decisdes estratégicas, embasando-as em informagdes precisas ¢
confidveis; identificar oportunidades para a implementacdo de ferramentas tecnologicas que automatizam|
tarefas repetitivas e agilizam o fluxo de trabalho; criar um ambiente propicio a inovagao e a experimentagao
de novas solucdes, impulsionando a modernizacdo do sistema judicial, com base na analise de dados|
coletados durante 0 mapeamento e a modelagem, estabelecer indicadores para a avaliagdo da performance)
dos processos, possibilitando a gestdo estratégica e a tomada de decisOes mais assertivas; padronizar a
documentacdo dos processos facilita o acompanhamento e a avaliagdo de desempenho, aumentando a|
responsabilidade e a transparéncia da gestdo; contribuir para a governanca eficaz da Secdo Judiciaria,
assegurando o cumprimento de metas e objetivos estratégicos.

A agdo se encontra alinhada ao Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regido 2021-2026, cujo objetivo
estratégico ¢ "Elevar a qualidade dos servigos prestados"; "Aprimorar a estrutura e os processos de trabalho
da area cartoraria"; "Aprimorar a estrutura organizacional da area judicial"; e etc. A contratacao se dard por
meio de consultoria. Foi feito estudos e pesquisas para a elaboragdo do DFD e foi feita uma compilacao dos|
servicos levantados e cotagdo de precos junto com a empresa especializada que ira gerenciar esses Servigos.
/A empresa apresentou a proposta no dia 08/07/2024, cujo se encontra em adaptacao para elaboragdao do ETP,
que ainda necessita de informagdes técnicas para conclusdo. Previsao de entrega até¢ dezembro/2024;

» Terceira iniciativa "Revisdo da Politica de Impressao" - viabiliza a reducdo do desperdicio de recursos
publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos para o atendimento das necessidades prioritarias




e essenciais dos orgaos da Justica. Esta acdo se encontra alinhada ao Plano Estratégico da Justica Federal daj
1* Regido 2021-2026, cujo objetivo estratégico € "Incentivar a inovacao"; "Promover a adoc¢do de praticas
sustentdveis nas iniciativas e nos processos de trabalho"; "Aprimorar a estrutura organizacional da area|
administrativa". Foi iniciado em 28/06/2024, o levantamento do atual cendrio das impressoras na SJRO ¢
Subse¢oes vinculadas com informagdes sobre seu uso e estado de conservacdo, objetivando a revisdo daj
politica de impressdo no ambito da Justica Federal em Rondodnia, em cumprimento as determinagdes ¢
diretrizes estabelecidas na Portaria SJRO-Diref 95 (15837619), bem como a modernizacdo do parque de
equipamentos de impressao desta Seccional. A consolidacdo dos dados serdo finalizadas até¢ 31/08/2024,
com previsdo de entrega até¢ dezembro/2024;

* Quarta iniciativa "Aquisi¢ao de lixeiras p/ coletas seletivas" - viabiliza a conscientizagao da importancia daj
coleta seletiva e do descarte adequado de residuos solidos, na SJRO. A implementacdo da coleta seletiva no
ambito da SJRO representa um compromisso com a preservacdo do meio ambiente € a promog¢ao do|
desenvolvimento sustentavel, além de contribuir para a educacdo ambiental dos servidores, magistrados,
estagiarios e colaboradores. Foi iniciado em 08/07/2024, o estudo e levantamento do atual cenario de lixeiras|
em uso na SJRO e Subse¢des vinculadas, bem como, o quantitativo de lixeiras por unidades para estimativaj
de prego para qual determinada empresa especializada ira atender a demanda. Apos os apontamentos, foi
decidido e cotado um valor "X" para apuracgdo e execucao do or¢camento ainda neste exercicio de 2024.

Apesar da caréncia de pessoal que estamos enfrentando, no entanto, destaca-se o esfor¢o empreendido pelas|
equipes em alcancar as metas bem como dar andamento aos projetos de iniciativas estratégicas para grandes|
ganhos e beneficios a Justica Federal. As outras iniciativas estratégicas ainda estao em fase de formalizacao.

Em caso de duvidas ou complementagdes, a Seage estd disponivel no telefone (69) 2181-5711 e no endereco
eletronico seage.ro@trfl.jus.br.

SARA REGINA DA SILVA LAGO
Supervisora da Se¢do de Apoio a Gestdo Estratégica,
Governanga e Inovacao

RICARDO BECKERATH DA SILVA LEITAO
Juiz Federal Diretor do Foro

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Beckerath da Silva Leitao, Diretor do Foro, em
12/08/2024, as 16:04 (horéario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Sara Regina da Silva Lago, Supervisor(a) de Seciao, em
13/08/2024, as 10:01 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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