SECAO JUDICIARIA DE RONDONIA

RELATORIO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA

1- Seccional ou Unidade

do TRF1: Secdo Judiciaria de Rondonia

2- Ciclo de Planejamento | 2021-2026 - posicio em setembro/2024

3- Execuc¢ao das Metas do Poder Judiciario e da Justica Federal:

Percentual de Cumprimento de Metas por Vara (inserir abaixo o link SEI do Painel atualizado extraido do e-Siest):

21450390

4 — Resultados dos indicadores dos processos criticos: (inserir abaixo o link SEI da planilha Excel padrao
de resultados dos indicadores atualizada):

Os processos criticos passardo a ser monitorados doravante, apds o treinamento no sistema Belt, especificamente para
acompanhar a gestdo de risco nos processos de trabalho

5 - Execucio das iniciativas estratégicas (inserir abaixo o link SEI das planilhas Excel padrao da metodologia
atualizadas):

Selecao e Classificacdo das

... Painel de Contribuicao:
Iniciativas:

Plano de Acao:

21450369 21450375

6- Iniciativas com potencial de compartilhamento entre seccionais (indicar as mais impactantes, viaveis ¢ menos
complexas, inclusive com rela¢do ao PLS):

Nome da iniciativa: % execucao n. Pae SEI
0001328-
82.2021.4.01.8012
0001187-
Implantacdo de atendimento virtual via chatbot; 63.2021.4.01.8012
2. Gerenciamento de impressdo por meio de software; 100% 0000343-
. 50.2020.4.01.8012
3. Transformacao Digital (digitalizacdo e migracdo de 100% 0000930
rocessos para o PJe); B
P P ) 100% 09.2019.4.01.8012
4. Implantacao de usina fotovoltaica; 100% 0003198-
5. Rede wireless (Wi-Fi) corporativa; 100% 65.2021.4.01.8012
i4 . 100% 0001203-
6. Dialogo Semanal de Seguranca; 46.2023.4.01.8012
7.  Gestdo do acervo processual e documental do arquivo; 100% 0003390-
8. Cidadania e Alfabetizacido 2.0; 100% 95.2021.4.01.8012
9. Reforma da fachada de vidros da sede da Secdo Judiciaria de 100% 0002936-
Rondonia; 100% 81.2022.4.01.8012
10. Subsegoes Judiciarias de Perto: Conexao Administrativa 0003619-
55.2021.4.01.8012
0002322-
08.2024.4.01.8012




11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Linguagem Simples 0%
VIVO (Vivéncias Integradas para Vinculos e Oportunidades) 750,
Gestao de Riscos 70%
Banco de Laudos em Engenharia do Trabalho 85%
Coletas Seletivas 750,
Destina¢ao de Residuos Solidos 50%
Revisao da Politica de Impressao 90%
Implantagdo da Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais 50%
0

Conscientizagdo ambiental ¢/ aquisicdo de lixeiras p/ coletas 259,
seletivas °
50%

Mapeamento e Modelagem de Processos

0
Programa de Residéncia Juridica 25%

0001795-
56.2024.4.01.8012

0000968-
45.2024.4.01.8012

0002624-
71.2023.4.01.8012

0002958-
08.2023.4.01.8012

0000448-
85.2024.4.01.8012

0000512-
95.2024.4.01.8012

0002257-
13.2024.4.01.8012

0000917-
34.2024.4.01.8012

0001151-
16.2024.4.01.8012

0001747-
97.2024.4.01.8012

0002450-
28.2024.4.01.8012

7 - Destaques da execucio da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas
contornando as dificuldades):

Com relacao as Metas:

A S e

Selo Estratégia em Acao;

Monitoramento das metas pelo e-Siest;

Criagdo de equipe de digitalizacdo e migracao dos processos fisicos;
Acompanhamento da execugdo das iniciativas;

Realizagdo das Reunides de Execucdo da Estratégia com a Administracao.

Com relacio aos processos criticos:

1.

2.

Capacitacdo servidores no treinamento do sistema e-Gerir — Gestdo de Risco, para mapear e

registrar as iniciativas estratégicas.

Treinamento dos servidores referente a contratacao publica, de acordo com a Lei 14.133/2021.

Com relacio as inicitivas estratégicas inclusive PLS:
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Aprovagdo do novo PLS 2021-2026;

Instalacdo ja concluida do novo sistema de refrigeracdo VRF;

Geragao fotovoltaica, iniciativa estratégica ja concluida;

Implanta¢do do novo gerenciamento das impressdes por meio de software;
Realizagdo de campanhas de sensibilizac¢do e conscientizacdo ambiental;
Exigéncia de critérios de sustentabilidade nas contratagdes;
Compartilhamento de boas praticas com outras seccionais;

Aquisigao de lixeiras para coletas seletivas (reciclavel e ndo reciclavel);
Implantagdo na destinagdo de residuos solidos;

Implantagdo de canecas ecoldgicas em substituicdo aos copos descartaveis;

Parceria com a SJBA para auxiliar nos projetos, principalmente para a elaboragao de paineis em
Power BI e o0 uso do PowerApps para consolidar dados relativos a sustentabilidade e outras agdes;

Agdes de qualidade de vida, tais como palestras tematicas sobre "Assédio no Ambiente de Trabalho" e
"Doengas Mentais como depressdo, ansiedade, e outros".

8 - Dificuldades para execucio da Estratégia (barreiras enfrentadas):

Com relacio as Metas:

A A RSN o A e

Baixa maturidade em gestao estratégica;

Baixa maturidade em gestao de projetos;

Auséncia de capacitacao;

Auséncia de monitoramento pelo Cipe;

Inconsisténcias e indisponibilidade dos relatorios do e-Siest;
Auséncia de compartilhamento das boas praticas;
Concentracdo das atividades em apenas um servidor;
Auséncia de comunicagao das iniciativas setoriais;

Reducdo da forga de trabalho pelo ndo provimento de cargos vagos em decorréncia de aposentaria e
remanejamento, por conta das restrigdes orgamentarias, ¢ considerando o grande fluxo de processos para
mapeamento das atividades.

Com relaciio aos processos criticos:

1.

Os processos criticos ainda ndo foram mapeados com utiliza¢do de metodologia especifica

Com relacio as iniciativas estratégicas inclusive PLS:




Baixa maturidade em sustentabilidade;
Inconsisténcias nos dados apresentados pelas unidades;

Reducgdo na forga de trabalho;

L b=

Auséncia de capacitagdo e envolvimento do corpo funcional, na sensibilizagdo dos gestores, tanto
Diretores quanto Magistrados;

Captag@o manual de dados referentes aos indicadores de desempenho;
Concentragao das atividades da CPLS em apenas um membro;
Auséncia de comunicacdo das iniciativas setoriais;

Auséncia de engajamento de servidores, gestores e diretores;

o ® =N oW

Auséncia de segregacdo entre a CPLS e o servigo de sustentabilidade;

10. Resisténcia dos gestores e servidores na ado¢ao de novas praticas de sustentabilidade.

9 - Conclusio, comentarios e sugestoes de melhoria:




Em relacdo as iniciativas que integram o Plano de A¢do (20840279) da Se¢ao Judiciaria
de Rondbnia, para o ciclo 2021-2026, destacam-se quatro iniciativas em fase de execugdo e
monitoramento pelo Nucleo de Gestdo Estratégica, Inovacao e Sustentabilidade (NucGE):

1. Implantacido da Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais (LGPD): O objetivo ¢
implementar as medidas necessarias para atender as exigéncias da Lei n° 13.709/2018 (LGPD), ainda ndo
implementadas na SJRO. Essa a¢do esta alinhada ao Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regido
(2021-2026), com o objetivo estratégico de "Elevar a qualidade dos servigos prestados". Inicialmente,
previa-se a contratacdo de uma solugdo completa, nos moldes do CNJ, classificada como uma solugdo de
TI. No entanto, em razao dos valores envolvidos e da viabilidade técnica, o Estudo Técnico Preliminar
(ETP) sera revisado para novos estudos, observando as restrigdes financeiras e orgamentdrias. A
contratacdo foi incluida no Plano de Contratacdo Anual (PCA) de 2025.

2. Mapeamento e Modelagem de Processos: Essa iniciativa busca otimizar operagoes,
padronizar atividades e promover a gestdo do conhecimento na SJRO. Alinhada ao Plano Estratégico da
Justica Federal da 1* Regido, ela visa "Elevar a qualidade dos servigos prestados", "Aprimorar a estrutura
e os processos de trabalho", e "Aprimorar a estrutura organizacional da area judicial". A contrata¢do de
consultoria sera realizada conforme o ETP Simplificado (21045326), com prazo de execucdo de até 60
dias, sendo prevista para o inicio do exercicio de 2025, devido a questdes orcamentarias e a prazo habil
para execugdo e pagamento ainda em 2024.

3. Revisao da Politica de Impressdo: Objetiva-se reduzir o desperdicio de recursos
publicos, priorizando gastos essenciais. Essa acdo também se alinha ao Plano Estratégico da Justica
Federal da 1? Regido, em especial no incentivo a inovacdo e adocao de praticas sustentaveis. Iniciado em
28/06/2024, o levantamento sobre o uso ¢ estado de conservacao das impressoras da SJRO e subsecdes
vinculadas foi concluido em 31/08/2024, servindo de base para a aquisicdo de novos equipamentos. A
confec¢do da minuta da nova politica de impressao esta em andamento, com previsao de conclusao até o
final de novembro de 2024.

4. Aquisicao de Lixeiras para Coleta Seletiva: Essa iniciativa visa a conscientiza¢ao
sobre a coleta seletiva e ao descarte adequado de residuos solidos na SJRO, em compromisso com a
sustentabilidade e educacdo ambiental. O Estudo Técnico Preliminar (ETP) foi finalizado em 26/08/2024 e
encaminhado a Selit para analise. A aquisi¢do esta prevista para conclusio em 2025.

5. Programa de Residéncia Juridica: O projeto foi aprovado em 26/09/2024 e est4 na
fase de consulta aos magistrados quanto a forca de trabalho envolvida nas varas federais. A concessao de
bolsas depende da existéncia de dotagdo orcamentaria especifica, sendo necessario garantir saldo para
viabilizar financeiramente o programa.

Apesar das dificuldades relacionadas a caréncia de pessoal, as equipes t€ém se esfor¢ado
para alcangar as metas e dar prosseguimento aos projetos estratégicos, gerando ganhos significativos para
a Justica Federal em Rondonia.

Para duvidas ou complementacdes, o NucGE esta disponivel pelo telefone (69) 2181-
5711 ou pelo e-mail nucge.ro@trfl . jus.br.

SARA REGINA DA SILVA LAGO
Supervisora da Se¢do de Apoio a Gestao Estratégica,
Governanga e Inovagao

RICARDO BECKERATH DA SILVA LEITAO
Juiz Federal Diretor do Foro
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