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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

ATA

7* REUNIAO DO COMITE REGIONAL DE GESTAO DE RISCOS - CRGRiscos (art. 13,
Resolucao Presi 34/2017)

Data: 22 de novembro de 2022
Horario: das 17:00 has 17:30 h

Local: Plataforma Colaborativa Teams. A gravagao da reunido estd disponivel AQUI

Pauta:
1. Apresentagdo do monitoramento do Aprimora-PRO;
2. Estipulacdo de prazo para a 5* Rodada de Gerenciamento de Riscos nos Processos Criticos;

3. Adequacdo da Resolugao 34/2017 em relacao a Resolugao 798/2022 do CJF (que instituiu o Guia de
Gestao de Riscos).

Participantes

Adelson Vieira Torres, Diretor da Secretaria de Planejamento Org¢amentario e

Financeiro

Adriana Saraiva Ferreira - Assessora de Projetos de Suporte e Fomento a Atividade
Judicial

Agamenon dos Santos Torres - Diretor da Secretaria de Gestdo Administrativa

Alex Amorim de Sousa - Representante da Coordenadoria dos Juizados Especiais
Federais

Carlos Roberto de Jesus Domingues - Supervisor da Secdo de Apoio a Gestao
Socioambiental e Acessibilidade e Inclusao

Estela Maria Barbosa da Cruz - Diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Fabiana Garcia Cavalante Alves, Supervisora da Secao de Monitoramento da Gestao de
Riscos

Hilton Vieira Coelho - Diretor da Coordenadoria de Execucao Judicial
Ionice de Paula Ribeiro - Diretora da Secretaria de Bem-Estar Social

Ivani Luiz de Morais, Chefe da Assessoria de Comunicacao Social

Jodo Batista Corréa da Costa - Representante da Secretaria de Auditoria Interna
Lucio Melre da Silva, Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagao

Marcileia Cristina Born - Represetante da Divisdo de Auditoria de Gestdo Administrativa
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Marcilio Sampaio Ribeiro - Representante da Diretora da Secretaria Judiciaria

Maria Candida Carvalho Monteiro de Almeida - Juiza Federal Gestora de Metas do 1°
grau

Maria Carolina de Souza Ribeiro, Diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento
da Estratégia

Oscar Reis Neto - Supervisor da Se¢do de Andlise e Melhoria dos Processos de Trabalho

Renato Lopes Vasconcelos - Representante da Divisao de Planejamento e Monitoramento
da Estratégia

Ricardo Teixeira Marrara - Diretor do Nucleo de Gestao de Precedentes
Rosane Santos Batista da Silva - Diretora do Nucleo de Jurisprudéncia

Sandra Maria Alves Borges Costa - Diretora da Secretaria de Governanga, Gestao
Estratégica e Inovagao

Sérgio Faria Lemos da Fonseca - Chefe da Assessoria de Projetos de Suporte e Fomento
a Atividade Judicial

Vania Regina Fernandes - Supervisora da Secdo de Monitoramento de Projetos
Estratégicos

Walenberg Inacio Gonzaga da Silva - Representante da Coordenadoria de Inteligéncia e
Seguranca Institucional

1. Abertura da reuniao

Sandra Maria Alves Borges Costa, Diretora da Secretaria de Governanga, Gestao
Estratégica e Inovagdo iniciou a reunido acolhendo a todos e passou a palavra a Diretora da Divisdo de
Planejamento e Monitoramento da Estratégia, que utilizou a Apresentacdo 16960650 para conduzir a pauta
da reunido.

2. Apresentacio do monitoramento do Aprimora-PRO

A Diretora da Diple reapresentou o Catalogo de Processos Criticos referente ao periodo
de 2021-2026, no total de trinta e trés processos, que atualmente sao analisados pela metodologia
Aprimora-PRO, que engloba o registro do conhecimento das etapas e fases do processo, com elaboracao
de fluxograma, a andlise e gerenciamento de riscos, estabelecendo-se os tratamentos necessarios e
controles internos, a simplificagdo e melhoria processual, pela elaboragdo do Plano de A¢do. Também sao
contempladas a publicacdo no Portal do TRF da 1* Regido e o monitoramento do processo critico pela
unidade administrativa

Na oportunidade, apresentou-se o resultado do aprimoramento dos processos criticos de
trabalho no Tribunal até outubro de 2022. Para o periodo, havia expectativa de um percentual de execugao
de 31%, todavia, esse niumero foi superado e resultou em 33,03 % .
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Monitoramento Aprimora-PRO

Processo sE| R Map;ua;:ento Flu)f‘oag;aama anéli:;qzscos plano de acdo pum;:;;” ne Momtzour;n'lemo Total %
15%
1 Gestdo cartordria de processos judiciais Secju 0
2 Gestdo da conciliagio 00853715-66.2021.4.01.83000 Sistcon, Cojef 20 15 15 50
0086238-78.2021.4.01.8000 Cojef 20 15 18
3 Gestdo da jurisprudéncia Mujur 0
4 Gestdo de precatdrios e RPVs 0087606-32.2021.4.01.8000 Corej 20 15 35
[ Gestdo do acervo judicial 0090700-78.2021.4 01 8000 Corip, Nugep 0
4 Provimento de cargos de magistrados 0091431-74.2021.4.01.8000 Asmag 0
T Movimentacdo de cargos de magistrados Asmag 0
8 0007676-55.2021.4 01 8000 Esmaf 20 15 15 15 15 20 100 |
] Provimento de cargos de servidores 0083887-35.2021.4.01.8000 SecGP 20 15 15 15 65
10 Movimentacdo de cargos de servidores  0083327-93.2021.4.01.8000 SecGP 20 15 15 15 65
" Capacitagdo de servidores 0084680-71.2021.4.01.8000 Cedap 20 15 15 15 15 80
12 Gestdo da qualidade de vida no trabalho Sechbe 0
13 Gestdo orcamentdria e financeira 0083952-30.2021.4.01.8000 Dipla/Secor 20 20
14 Gestdo das contratacdes SecGA 0
15 Gestdo do ?tendlmentn e relacionamento Secin 0
COM @ Usuario
16 Correigdo Geral Ordinaria 0060711-27.2021.4.01.8000 Coger 20 15 15 15 65
= - 0085826-50.2021.4.01.8000 Secin, Mupje, Mupae
17 Gestdo dos sistemas de informacdo 0088456.79 2021 4.01 8000 Secin 20 10
18 Gestdo da seguranca da informacio 0087959-652021.4.01.8000 Secin 20 15 15 15 15 80
19 Gestdo da infraestrutura de Tl 0087658-21.2021.4.01.8000 Secin 20 15 15 15 15 80
20 Gestdo de metas Secge 0
el Gestdo de iniciativas estratégicas 0020415-60.2021.4.01 8000 Secge 20 15 15 15 15 80
22 Gestdo de processos de trabalho 0021059-03.2021.4.01.8000 Secge 20 15 15 15 15 80
23 Gestdo socioambiental Secge 0
24 Gestdo da estrutura organizacional Secge 0
25 Gestdo do portal (internet) .0089383-452021.4.01.8000 Secge 0
26 Gestdo da intranet Secge 0
27 Gestdo do conhecimento 0087730-08.2021.4.01.8000 Cedap 20 15 15 15 65
28 0030698-79.2020 4.01 8000 Secge 20 15 15 15 15 20 [0 |
29 Gestdo da ouvidoria 0059415-67.2021.4.01.8000 Diges 20 15 35
30 Prestacdo de contas Secge 0
i Fiscalizagdo: Auditoria interna 0085582-24.2021.4.01.8000 Secau 20 15 15 15 15 80
32 Fiscalizacdo: Inspecdes Coger 0
33 Fiscalizacdo : PAD 0089446-70.2021.4.01.8000 Nupad 0

Total geral

33,03

Especificamente sobre gerenciamento de riscos, Maria Carolina de Souza Ribeiro
ressaltou que, até o momento, 15 Processos Criticos de Trabalho tiveram riscos gerenciados e 10 processos
j& possuem as trés etapas da metodologia Aprimora-PRO finalizadas (registro do conhecimento,
gerenciamento de riscos € aprimoramento processual).

3. Estipulacio de prazo para a 5 Rodada de Gerenciamento de Riscos nos
Processos Criticos

A Diretora da Diple esclareceu que 17 unidades administrativas do Tribunal ainda ndo
iniciaram as atividades para o acompanhamento dos processos criticos e alguns setores interroperam as
etapas de processos iniciados, sem a devida conclusdo. Deste modo, sugeriu-se ao Comité Regional de
Gestao de Riscos a defini¢do de prazo para a 5* Rodada de Gerenciamento de Riscos, cujo escopo seria a
priorizagao desses processos.

O comité acatou a sugestdo e restou definido que, para o proximo ano de 2023,
preferencialmente a partir de margo, serd iniciada a rodada a partir da comunica¢do pela Secdao de
Monitoramento da Gestao de Riscos-Semor.

4. Adequacao da Resolucio 34/2017 em relaciao a Resoluciao 798/2022 do CJF

Foi apresentada ao CRGRiscos os principais topicos da Resolugdo 798/2022 do
Conselho da Justica Federal que institui o Guia de Gestao de Riscos, que deve ser utilizado pelos 6rgaos
da Justica Federal em todos os niveis, com aplicacdo aos processos de trabalho, iniciativas estratégicas,
taticas e operacionais. O guia tem como escopo o auxilio aos gestores na identificagdo, andlise, avaliacdo,
tratamento, monitoramento e estabelecimento de controles internos que sejam capazes de assegurar a
mitigagao dos riscos.

Retratou-se a necessidade de alterar a Resolugdo Presi n® 34, de 28 de agosto de 2017, com
elabora¢do de uma nova resolucdo, alteragdoes de questdes pontuais, ja que algumas modificagdes ja foram
aprovadas na reunido anterior (Ata 16180761) e também, o TRF da 1* Regido possui metodologia prépria

para a Gestao de Riscos, que ¢ compativel ao estipulado pelo Guia do CJF, conforme comparativo a seguir:
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GUIA CJF Aprimora-PRO

Estabelecimento do Contexto,
12 e 22 etapas: Mapeamento do

|dEntIfIC3(}aO dos Riscos processo (Estabelecimento do Contexto);

Analise dos Riscos 32 etapa: Andlise e Gerenciamento dos
Riscos (Andlise e Avaliacdo);

Avaliacao dos Riscos
42 etapa: Plano de Acao - Tratamento dos

Tratamento de Riscos riscos e aprimoramento processual;

Monitoramento e 52 etapa: Monitoramento e Andlise
Critica;

Analise Critica 62 e 72 etapas: Medicdo periddica

Comunicagéo e Consulta € prestacdo de contas (Comunicagao e
Consulta).

Alteragdes ja aprovadas na ultima reunido do CRGRiscos:
1) alteragao da relagao de Processos Criticos (art. 6° da Resolugao Presi 34/2017);

2) altera¢do da periodicidade das reunides de 3 meses para 4 meses (art. 7°, § 2°, da
Resolugao Presi 34/2017.

Sugestdes para Nova Resolugao;

1) Inclusdo de conceitos no art. 3°: risco inerente, risco residual, apetite a risco, etc;
2) Alteragao da estrutura da Gestao de Riscos;

3) Elaboragao de Portaria para detalhamento da metodologia Aprimora-PRO;

4) Inser¢dao do Risco Residual no monitoramento dos riscos a partir da alimentacdo do
Sistema de Gestao Estratégica;

5) Instuicao formal dos formularios ja utilizados;

6) Inclusdo da correlagdo entre a Res. CJF 798 e a nova do TRF1.

Por deliberagdo do Comité Regional de Gestdo de Riscos, a proposta de alteracdo
da Resolugao Presi 34/2017 foi integralmente aprovada, ressaltando-se que, o Comité Regional de Gestao
de Riscos tera suas atribuigdes avocadas pelos Comités Institucionais de Planejamento Estratégico do
Tribunal e das Seccionais, no que diz respeito ao monitoramento do gerenciamento de riscos dos processos
criticos locais, e pelo Comité Gestor de Estratégia Regional da JF1, no que diz respeito as decisdes que
afetarem toda a 1* Regido na gestdo de riscos.

O CGER-JF1 sera consultado sobre a avocacdo das atribui¢des regionais relacionadas a
gestdo de riscos. Caso concorde, a proposta para a nova resolugdo sera encaminhada a Secretaria de
Auditoria Interna para verificagdo da conformidade com a Resolucao CJF 798/2022.

Em se tratando do risco residual, ponderou-se que sera implementado juntamente com o
Sistema de Gestdo Estratégica, ja que, pelo Guia do CJF, o risco residual ¢ trabalhado na fase de
monitoramento dos riscos.

5. Encerramento
Nada mais a ser tratado, finalizou-se a reuniao.

Todos os signatarios concordam com os termos desta Ata.

Documento assinado eletronicamente por Rosane Santos Batista, Diretor(a) de Nucleo, em
16/12/2022, as 11:59 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

1
SeI ¢
assinatura
eletrnica
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SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Adelson Vieira Torres, Diretor(a) de Secretaria, em

:Is;ll:igl!l.i‘(': 16/12/2022, as 12:15 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
Sei] Documento assinado eletronicamente por Fabiana Garcia Cavalante Alves, Supervisor(a) de
S —— @ Secao, em 16/12/2022, as 12:55 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei

eletrénica 11.419/2006.

S eil Documento assinado eletronicamente por Marcileia Cristina Born, Diretor(a) de Divisdo em
b e [il] exercicio, em 16/12/2022, as 13:42 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei

eletrénica 11.419/2006.

Sei] Documento assinado eletronicamente por Joao Batista Corréa da Costa, Diretor(a) de Secretaria

ST @ em exercicio, em 16/12/2022, as 14:31 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
eletrénica 11.419/2006.
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SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Lucio Melre da Silva, Diretor(a) de Secretaria, em
16/12/2022, as 14:38 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica
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SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Adriana Saraiva Ferreira, Assessor(a) Técnico I, em

:Is;ll:igl!l.i‘(': 16/12/2022, as 15:34 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
Sei] Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria Alves Borges Costa, Diretor(a) de
S @ Secretaria, em 16/12/2022, as 15:41 (horéario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei

eletrénica 11.419/2006.

L]
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Ionice de Paula Ribeiro, Diretor(a) de Secretaria, em
16/12/2022, as 15:44 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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eletrénica
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SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Hilton Vieira Coelho, Diretor(a) de Coordenadoria, em
16/12/2022, as 17:38 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

L
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Agamenom dos Santos Torres, Diretor(a) de Secretaria,
em 16/12/2022, as 19:49 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica
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SEI! [ﬁ Documento assinado eletronicamente por Estela Maria Barbosa da Cruz, Diretor(a) de Secretaria,
em 17/12/2022, as 08:23 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Vania Regina Fernandes, Analista Judiciario, em
19/12/2022, as 09:05 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura

eletrnica
S eil Documento assinado eletronicamente por Marcilio Sampaio Ribeiro, Chefe de Assessoria II em
b e @ exercicio, em 19/12/2022, as 18:52 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei

eletrénica 11.419/2006.
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JEI! d Documento assinado eletronicamente por Ivani Luiz de Morais, Chefe de Assessoria II, em
29/ 12/2022, as 17:58 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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JEI! L;:l’ Documento assinado eletronicamente por Oscar Campos Reis Neto, Supervisor(a) de Secao, em
2 29/ 12/2022, as 18:35 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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