TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO
RESOLUCAO PRESI - 11416629

Institui o Sistema de Governanga ¢ Gestdo da Justica Federal da 1*
Regido.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO, no
uso de suas atribuicoes legais e regimentais e tendo em vista a aprovag¢do do Conselho de Administragao na
sessdo de 1° de outubro de 2020, além do que consta dos autos do Processo Administrativo
Eletronico PAe/SEI 0015410-91.2020.4.01.8000,

CONSIDERANDO:

a) os Acordios TCU 1.273/2015, 588/2018 e 2.699/2018, que apresentaram os
resultados dos levantamentos de governanga e gestdo realizados pelo TCU em 2015, 2017 e 2018,
respectivamente;

b) 0 Acordao 8.763/2016 TCU-2* Camara, que aprovou as contas da Justica Federal da
1* Regido relativas ao exercicio de 2014, mas apontou oportunidades de melhoria;

¢) o Referencial Basico de Governanca do Tribunal de Contas da Unido;

d) a Resolugdo CJF 400 que instituiu o Indice de Governanga da Justiga Federal, aplicado
anualmente, e os resultados alcangados pelos orgidos da 1* Regido;

e) o Guia de Governanca e Gestdo da Justica Federal cuja minuta de Resolugdo
CJF 0132232 foi aprovada na sessao daquele Conselho no dia 10/08/2020;

f) que todas as consideragdes e sugestdes recebidas de magistrados e servidores da 1*
Regido em virtude de consulta publica realizada nos autos 0002985-32.2020.4.01.8000 foram analisadas pela
Secretaria de Governanga ¢ Gestdo Estratégica;

g) a aprovacdo pelo Comité de Gestdo Estratégica Regional da Justica Federal da 1*
Regido — CGER-JF1 na 15* Reunido de Anélise da Estratégia;

h) a necessidade de aprimorar a governanga e a gestdo no &mbito da 1* Regido,
RESOLVE:

CAPITULO I
DO SISTEMA DE GOVERNANCA E GESTAO DA JUSTICA FEDERAL DA 1* REGIAO

Art. 1° INSTITUIR o Sistema de Governanca e Gestio da Justica Federal da 1*
Regido, conforme o disposto nesta Resolu¢do, com base nos seguintes principios:

1 - efetividade

I — geragdo de valor;

1II - probidade;

IV — responsabilidade;

V — transparéncia;

VI - participagdo democratica;

VII — flexibilidade;

VIII - inovag@o;

IX — legalidade.

Art. 2° Integram as instincias de governanga e de gestdo da Justica Federal da 1* Regido,
conforme representac¢do grafica constante do Anexo I desta resolugdo:

I - Insténcias internas de governanca: responsaveis por definir ¢ avaliar a estratégia e as
politicas, garantindo que atendam sempre ao interesse publico, bem como monitorar a conformidade ¢ o
desempenho dessas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados:

a) colegiados: Plenario, Corte Especial, Conselho de Administragdo, Comissdo Permanente
de Regimento Interno e Comité de Gestdo Estratégica Regional da Justica Federal da 1* Regido — CGER-JF1;

b) alta administragdo: Presidente, Vice-presidente, Corregedor Regional, Coordenador dos
JEFs, Coordenador do SistCon, Diretores de Foro e de Subsegdes Judiciarias, Diretor-geral do Tribunal e
Diretores de Secad das seccionais;

1I - Instincias internas de apoio a governanca: realizam a comunicagio entre partes
interessadas internas e externas a administragdo, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos
e controles internos, comunicando quaisquer disfingdes identificadas a alta administra¢ao:

a) dirigentes das unidades de auditoria interna, de gestdo estratégica e de gestio de riscos;

b) dirigentes das unidades ou de comissdes de apoio a sindicancias e processos
administrativos disciplinares;

¢) Ouvidoria Judicial e Ouvidoria Administrativa;
d) Comité Gestor do Codigo de Conduta;
) outros comités gestores;

111 - Instincias externas de governanga: responsaveis pela fiscalizagéo, pelo controle e
pela regulagdo, desempenhando importante papel para promogdo da governanga das organizagdes publicas,
sendo auténomas e independentes, ndo estando vinculadas apenas a uma organizagao:

a) Conselho Nacional de Justica;
b) Conselho da Justica Federal;
¢) Tribunal de Contas da Unido;
d) Congresso Nacional;

IV —Instincias externas de apoio a governanga: responsaveis pela avaliagdo, auditoria
e monitoramento independente e, nos casos em que disfungdes sdo identificadas, pela comunicagdo dos fatos
as instancias superiores de governanga:

a) orgios que exercem fungdes essenciais 4 justica federal;

b) associagdes de magistrados e de servidores;

¢) sindicatos;

V — Instincias internas de gestdo: responsaveis pela gestdo estratégica, tatica e
operacional, prestam contas as instdncias internas de governanga e de apoio a governanga:

a) nivel estratégico: integrantes da alta administragéo, indicados no inciso I, "b", deste artigo
e demais magistrados nas varas, nos gabinetes de desembargador federal e nas turmas recursais;

b) nivel tatico: diretores de secretaria, diretores de coordenadoria, chefes de assessoria,
chefes de gabinete e, ainda, nas seccionais, diretores de nicleo;


https://portal.tcu.gov.br/governanca/entendendo-a-governanca/referencial-de-governanca/

c) nivel operacional: diretores de divisdo e diretores de nicleos (no Tribunal), supervisores
de seg¢do e encarregados de setor.

CAPITULO IT
DOS MACROPROCESSOS DA JUSTICA FEDERAL DA 1* REGIAO

Art. 3° Os macroprocessos da Justica Federal da 1* Regido sdo classificados em:
I - Macroprocesso finalistico: presta¢io jurisdicional
a) Receber processos e gerir acervos;

b) Solucionar conflitos;

¢) Executar sentengas e gerir precatorios;

d) Baixar processos;

II — Macroprocessos de viabilizacio da prestacio jurisdicional:
a) Gestdo de pessoas;

b) Gestdo or¢amentdria e financeira;

¢) Gestdo de aquisi¢ées e contratagées,

d) Gestdo patrimonial e de infraestrutura;

e) Gestdo de tecnologia da informagao;

IIT — Macroprocessos gerenciais:

a) Gestdo estratégica;

b) Gestdo organizacional;

¢) Gestdo da informagdo;

d) Gestdo do conhecimento e da aprendizagem;

e) Gestdo da inovagao;

f) Gestao de riscos e controles internos;

IV — Macroprocessos de controle e aperfeicoamento:
a) Governanga;

b) Auditoria interna.

§ 1° A Cadeia de Macroprocessos da Justica Federal da 1* Regido, graficamente
representada no Anexo II desta Resolugdo, indica as inter-relagdes entre os macroprocessos definidos neste
artigo.

§ 2° O Modelo de Negécio da Justica Federal da 1" Regido, graficamente
representado no Anexo III desta Resolugdo, consiste no sistema de transformac@o de insumos em produtos e
impactos por meio dos seus principais processos de trabalho, a fim de cumprir os seus objetivos estratégicos e
gerar valor publico.

§ 3° Subsistemas de governanga das areas que dirigem os macroprocessos definidos meste
artigo poderdo ser instituidos por Resolugdo, alinhados ao Sistema de que trata esta resolugdo e apds
aprovacdo do Comité de Gestdo Estratégica Regional da Justica Federal da 1* Regido — CGER-JF1.

CAPITULO 11T
DA GOVERNANCA

Secdo I
Do modelo de governanga

Art. 4° O modelo de governanca da Justica Federal da 1* Regi#o compreende:
1 defini¢do clara e objetiva das instincias de governanga e gestdo;
1I — identificacdo e segregacio das fungdes criticas;

111 — estabelecimento da estratégia e priorizagdo de objetivos que visem ao cumprimento da
missdo e da visdo de futuro da Justiga Federal;

IV - monitoramento e divulgacdo dos resultados, comparando-os aos objetivos
estabelecidos;

V — identificagdo, andlise ¢ monitoramento de riscos que ameagam os objetivos
estabelecidos;

VI - prestagdo de contas e responsabilizagdo;
VII - registro de licdes aprendidas.

Secio IT
Das responsabilidades da governanca

Art. 5° Incumbe a governanca definir e comunicar a estratégia 4 gestdo, por meio de
mecanismos de lideranga, estratégia e controle que promovam o direcionamento, o monitoramento e a
avaliagdo da gestdo de forma clara e objetiva.

§ 1° Sdo fungdes da governanga definir o direcionamento estratégico; supervisionar a
gestdo; envolver as partes interessadas; gerenciar riscos estratégicos; gerenciar conflitos internos; auditar e
avaliar o sistema de gestdo e controle e promover a prestagdo de contas com responsabilidade e
transparéncia.

§ 2° Sdo instrumentos da governanga o regimento interno, o codigo de ética, o regulamento
de servigo, os planos estratégicos, as resolugdes e portarias diretivas e demais documentos que direcionem a
atuagdo da gestdo.

Art. 6° Incumbe ao Comité de Gestdo Estratégica Regional da Justica Federal da 1*
Regidio — CGER-JF1 auxiliar a alta administra¢do na implementagao e na manutengdo de processos, estruturas
e mecanismos adequados a incorporagdo dos principios ¢ das diretrizes da governanga previstos nesta
resolugdo, promovendo uma gestdo voltada a melhoria do desempenho institucional e ao aprimoramento do
processo decisorio.

§ 1° Os demais comités gestores da 1* Regido serdo subordinados e comunicardo suas
agoes e deliberagdes relacionadas a governanga na 1* e na 2* instancia ao CGER-JF1, a quem apresentardo
relatorios anuais de presta¢do de contas até o ultimo dia til do més de fevereiro de cada ano, considerados os
relatorios quadrimestrais da gestao tatica previstos no art. 9°, § 2°, 1L

§ 2° Ap6s a analise pelo CGER-JF1 e classificagdo da informagdo como ndo sigilosa, nos
termos da Lei 12.527/2011, os relatorios de prestagdo de contas serdo divulgados no portal do TRF 1*
Regido.

§ 3° A unidade de gestdo estratégica ¢ responsavel por receber, analisar e preparar a
documentag¢do do CGER-JF1, prestando-lhe apoio técnico e administrativo.

§ 4° As reunides de andlise da estratégia promovidas pelo CGER-JF1 serdo publicas e,
sempre que possivel, transmitidas pela internet, com a divulgagdo de suas atas no Portal do TRF 1* Regido.

Secao III
Dos mecanismos da governanca

Art. 7° A lideranga, na Justica Federal da 1* Regiio, é exercida pela governanga com base
em principios de ética, integridade, confianga, motiva¢do, desenvolvimento de competéncias, delega¢do de



tarefas, prestagdo de contas, responsabilizagao e reconhecimento.

§ 1° Constam do Regimento Interno da Justica Federal da 1* Regido, do Regulamento de
Servigo e das resolugdes e portarias diretivas e normativas:

1 — a indicagdo das fungdes criticas e a responsabilidade pelas decisdes que afetem tais
fungdes, bem como as diretrizes e critérios para a sua segregagdo e o tratamento de conflitos de competéncia;

II — o processo de selegdo de membros da alta administragdo e dos colegiados que
integram as instancias internas de governanga, bem como as suas competéncias e responsabilidades.

§ 2° A avaliagdo de desempenho da alta administragdo, o desenvolvimento das lacunas de
competéncias identificadas no processo de avaliagdo e as medidas de reconhecimento pelo desempenho
superior incumbem:

1 — a Escola de Magistratura da Justiga Federal da 1* Regido, no caso dos magistrados da
alta administragdo e de nivel estratégico;

II — a Secretaria de Gestdo de Pessoas e unidades correlatas nas seccionais, no caso de
servidores da alta administragdo e de nivel estratégico.

§ 3° Todos os magistrados da 1* Regido sio regidos pelo Codigo de Etica da Magistratura
Nacional, estabelecido pelo Conselho Nacional de Justica.

§ 4° Todos os integrantes da alta administragdo e gestores da 1* Regido sdo regidos pelo
Codigo de Conduta do Conselho e da Justica Federal e estdo sujeitos ao juizo da Comissdo Gestora do
Codigo de Conduta, independentemente do cargo ou fngéo que ocupam.

Art. 8° A estratégia da Justica Federal da 1* Regido ¢ estabelecida pela governanga, com
a participagdo de todos, e comunicada a gestdo por meio dos seguintes planos institucionais:

1— Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regido;
11 — Planos Estratégicos das diversas areas de gestdo.

§ 1° O modelo de gestdo estratégica da Justica Federal da 1* Regido compreende a
identificagdo, mapeamento e priorizagdo de demandas, necessidades e expectativas das partes interessadas; a
avaliagdo do ambiente interno e externo da organizagdo; a avaliagdo e prospeccdo de cenarios; a definigdo e
alcance da estratégia; a definicdo ¢ monitoramento de objetivos, indicadores e metas; o alinhamento de
estratégias e operagdes das unidades de negdcio e organizagdes envolvidas ou afetadas e a avaliagdo de todos
os processos envolvidos de forma ciclica por meio das seguintes etapas:

1 Elaborag@o e implantagéo dos planos institucionais;

11— Execugdo das estratégias previstas nos planos, contemplando:
a) desdobramento dos objetivos em indicadores, metas ¢ iniciativas;
b) acompanhamento e divulgagao periddica dos resultados;

111 — Avaliagdo da execugdo da estratégia considerando o desempenho no cumprimento das
metas e o impacto das metas e iniciativas sobre os objetivos estratégicos;

IV — Prestagdo de contas e implantagdo de melhorias findamentadas na avaliagdo da
execugdo da estratégia e nos resultados institucionais alcangados.

§ 2° A estratégia ¢ executada de forma descentralizada no Tribunal e nas seccionais, com
atuacdo dos gestores nos seguintes niveis:

1 — estratégico, responsaveis pela gestdo estratégica e por avaliar, direcionar e monitorar,
internamente, a gestdo tatica do Tribunal ou da seccional;

11 — tatico, responsaveis pela gestdo tatica e por coordenar a gestdo operacional em areas
especificas;

Il — operacional, responsaveis pela gestdo operacional e pela execugdo dos
macroprocessos finalisticos e de suporte da prestagdo jurisdicional;

§ 3° A estratégia da Justica Federal da 1* Regido ¢ monitorada e avaliada por meio do
acompanhamento dos indicadores e metas, da gestdo de riscos e controles internos e da avaliagdo de
desempenho das pessoas envolvidas, independentemente do cargo ou fingdo que ocupam.

Art. 9° O controle da governanga sobre a gestdo, na Justica Federal da 1* Regido, ¢
exercido por meio de:

1 — gestdo de riscos e controles internos descentralizada, com foco nos processos criticos
da 1* Regiao;

11 — prestagdo de contas periodica e responsabilizagdo dos gestores;

III — correigdes ordinarias e extraordinarias, de competéncia da Corregedoria Regional, nos
termos do seu Provimento-Geral;

IV — sindicancias, abertura de processos administrativos disciplinares e atuagdo efetiva do
Comité Gestor do Codigo de Conduta;

V — auditorias internas, de competéncia das unidades de auditoria do Tribunal e das
seccionais, nos termos do seu Estatuto;

VI — avaliagdo de desempenho periodica dos gestores e dos servidores do Tribunal e das
seccionais;

VII - ouvidorias e outros canais de dentincia.

§ 1° Quando houver delegagdo do gerenciamento de riscos aos gestores, a governanga
devera definir e divulgar previamente os limites de exposi¢do ao risco e o tipo de respostas esperadas.

§ 2° O Sistema de Prestaciio de Contas e Responsabilizacio da Justica Federal da
1* Regido compreende a informagéo clara e objetiva das responsabilidades de cada individuo; a delegagdo de
tarefas; a assungdo de responsabilidades de ordem fiscal, gerencial ¢ programatica conferidas ao agente
publico e o reporte formal e expresso a governanga ¢ a sociedade, por meio de formularios especificos
disponibilizados no SEI (Anexo IV) sobre o cumprimento de objetivos e metas e o sobre o
desempenho alcangado na gestdo dos recursos publicos, sendo que:

1 — a gestéo estratégica deve prestar contas anualmente sobre a atuagdo da Justiga Federal
da 1* Regido a sociedade e ao Tribunal de Contas da Unido, por meio da disponibilizagdo, no Portal do TRF
1* Regido, das informagdes solicitadas pelo TCU no Relato Integrado de Gestio;

I — a gestdo tatica deve prestar contas quadrimestralmente a gestdo estratégica,
representada pelo CGER-JF1, ematé 15 dias antes da realizagao das reunides de analise da estratégia;

Il — a gestdo operacional deve prestar constas regularmente a gestdo tatica, na
periodicidade e na forma estabelecida pelo comité gestor ou pelo gestor de nivel tatico;

IV — a prestacdo de contas, em qualquer nivel, deve considerar as demandas das partes
interessadas, os resultados das avaliagdes de desempenho e as praticas e itens de controle recomendados pelo
TCU no levantamento anual de governanga e gestdo.

§ 3° A Corregedoria Regional ou as comissdes instituidas com esta finalidade
sd0 responsaveis por apurar as faltas cometidas pelos magistrados, adotando as medidas de responsabilizagao
previstas na legislagdo vigente.

§ 4° A unidade de apoio a Comissao de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar,
o Comité Gestor do Codigo de Conduta da Justiga Federal da 1* Regido ou outras comissdes instituidas com
essa finalidade sdo responsaveis por apurar as faltas cometidas pelos servidores, adotando as medidas de
responsabilizagdo previstas na legislagéo vigente.

§ 5° As responsabilidades das unidades de auditoria interna do Tribunal e das seccionais



sdo definidas em seu Estatuto e legislagdo correlata vigente, sendo exigidos a definicdo e monitoramento de
indicadores que avaliem o seu desempenho e a satisfagio da governanga com o servico de fiscalizagdo
prestado, bem como a elaboragdio do Plano Anual de Auditoria Interna, com a produgdo de
relatorios destinados as instancias internas de governanga.

§ 6° O Tribunal elaborard o seu Programa de Avaliagio de Desempenho dos
Gestores, sob a coordenacdo da unidade de gestdo de pessoas e com a colaboragdo de todas as unidades
organizacionais demandadas, disponibilizando-o no portal do TRF 1* Regiao até dezembro/2021, sendo
exigida para a aprovagio pelo CGER-JF1 a analise técnica prévia da unidade de estratégia.

§ 7° O Tribunal e as segdes e subsegdes judiciarias devem manter em funcionamento
continuo  estruturas de ouvidoria e outros canais de denincia com possibilidade de acesso
eletronico, presencial, por telefone ou por carta, facultado o anonimato do denunciante e garantidas as
respostas aos cidaddos que tiverem se identificado no prazo méximo de 10 dias tteis ou nos termos do seu ato
constitutivo, quando houver.

§ 8° O Tribunal elaborard o seu Programa de Integridade da Justica Federal da 1*
Regido, que sera aprovado pelo CGER-JF1 e consistird num conjunto de mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria, controle e incentivo a deniincia de irregularidades e na aplicagéo efetiva de
codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a Administragdo Publica, sob a coordenagdo da unidade de
gestdo estratégica e com a colaboragdo de todas as unidades organizacionais demandadas, disponibilizando-o
no portal do TRF 1?* Regido até dezembro/2022.

Se¢do IV
Dos planos institucionais da governan¢a

Art. 10 O Plano Estratégico da Justica Federal ¢ elaborado, monitorado e avaliado
pelo Comité de Gestdo Estratégica da Justica Federal — Cogest, do qual participam como membros titulares o
presidente ¢ o secretario-geral do Conselho da Justica Federal, os Presidentes dos tribunais regionais federais
e os diretores-gerais das respectivas secretarias.

§ 1° Do Plano Estratégico da Justica Federal deriva-se o Plano Estratégico da Justica
Federal da 1° Regido, que deve ser proposto, implantado, monitorado e avaliado pelo CGER-JF1
e prevalecera sobre quaisquer outros planos institucionais, ainda que tenham a denominagéo "estratégico",
conforme representa¢do grafica no Anexo V.

§ 2° A unidade de gestdo estratégica do Tribunal ¢ a responsavel pela comunicagio entre o
Cogest e 0 CGER-JF1, prestando apoio técnico, metodologico e administrativo a ambos.

§ 3° As unidades de gestdo estratégica sdo responsaveis pelo envio de informagdes oficiais
relativas a governanga e a estratégia da 1 Regido solicitadas pelo Conselho Nacional de Justica ou
pelo Conselho da Justiga Federal, previamente aprovadas pelo Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal

Art. 11 Os Planos Estratégicos das Areas de Gestio da Justica Federal da 1°
Regido correspondem ao direcionamento da governanga integrante do nivel estratégico aos seus gestores de
nivel tatico e operacional, informando-lhes as prioridades da gestdo e os recursos disponiveis no periodo de
referéncia.

§ 1° Os planos estratégicos das areas, alinhados ao Plano Estratégico da Justica Federal da
1* Regido, com o qual deverdo ter abrangéncia e validade coincidentes, sdo os documentos que detalham o
planejamento estratégico da respectiva drea de gestdo e serdo instituidos por meio de Resolugdo da
Presidéncia do Tribunal.

§ 2° Os planos estratégicos das areas serdo propostos pelos respectivos comités gestores
ou, quando ndo houver, pela respectiva area de gestdo do Tribunal, com a participagdo de magistrados,
servidores e colaboradores do Tribunal e das seccionais, no primeiro ano do ciclo de gestdo estratégica, em
até 90 dias apds a divulgagdo do Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regido.

§ 3° A implantagio e o monitoramento dos planos estratégicos competem as
respectivas areas de gestdo do Tribunal.

§ 4° A execugdo da estratégia prevista nos planos cabe a todos os desembargadores e
juizes federais, servidores, estagiarios e prestadores de servigo do Tribunal e das Segdes e Subsegdes
Judiciarias da 1* Regido, que deverdo envidar os esforcos necessarios para o alcance dos objetivos e metas
estabelecidos.

§ 5° Para a execugéo da estratégia prevista nos planos e integral cumprimento dos seus
objetivos e metas, ficam os magistrados e servidores de todas as unidades do Tribunal e das Segdes e
Subsegdes Judiciarias autorizados a propor iniciativas, bem como os planos de agéo previstos no art. 21, desta
Resolugdo, que serdo aprovados pelo dirigente maximo das respectivas areas de gestdo.

§ 6° A avaliagdo da execugdo da estratégia prevista nos planos compete ao respectivos
comités gestores e, quando nio houver, a respectiva area de gestio do Tribunal

§ 7° A prestagdo de contas das areas de gestdo devera ser apresentada ao CGER-JF1 em
forma de breves relatorios enviados previamente a realizagdo das reunides de analise da estratégia, utilizando-
se os formularios previstos no Anexo IV, e, anualmente, na forma do Relatorio de Execu¢do da Estratégia
da Area de Gestio, nos termos do art. 6°, §1°

§ 8° Os Planos de Logistica Sustentavel da Justica Federal da 1 Regido devem
promover a gestdo sustentavel do negocio por meio do desenvolvimento social, econdmico e ambiental de
seus insumos e dos valores gerados a sociedade e a propria Justica Federal, devendo ser atualizados nos
prazos definidos no seu ato constitutivo.

Art. 12 O Plano de Diretrizes da Governanca para a Gestio do Tribunal deve ser
elaborado conjuntamente pelo Presidente e pelo Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal, em até 30 dias apos
a posse do presidente, por meio de formuldrio especifico disponibiizado no SEI (Anexo VI),
sendo monitorado e avaliado pelo CGER-JF1, do qual ambos participam como membros titulares, com o
apoio técnico e administrativo da unidade de gestdo estratégica.

§ 1° As Se¢des Judicidrias poderdo elaborar Planos de Diretrizes para a Gestdo proprios,
alinhados ao Plano de Diretrizes para a Gestdo do Tribunal e aprovados conjuntamente pelo Diretor do Foro e
pelo Diretor de Secad, que indicardo o comité ou a unidade responsavel pelo seu monitoramento.

§ 2° As unidades de gestdo estratégica informardo periodicamente os resultados da
implantagéo do Plano de Diretrizes para a Gestéo as partes interessadas.

§ 3° O Plano de Diretrizes para a Gestdo sera bianual, coincidindo com a gestdo do
Presidente ou do Diretor do Foro, conforme o caso, podendo ser revisado a qualquer tempo.

§ 4° Na auséncia de Plano de Diretrizes para a Gestdo proprio da seccional, prevalecerdo
na localidade os objetivos prioritarios, indicadores, metas e iniciativas do Plano de Diretrizes para a Gestdo do
Tribunal.

Sec¢io V
Da avaliacio da governanca
Art. 13 A governanga do TRF 1* Regido sera avaliada anualmente, por meio dos

levantamentos de governanga realizados pelo TCU, pelo CNJ e pelo CJF ou por meio de auto-avaliagdo
periddica proposta pelo CGER-JF1.

Paragrafo tnico. Cada area especial de gestido deve comparar o seu desempenho com o
dos anos anteriores e providenciar as melhorias e corre¢des necessarias, reportando os resultados ao Diretor-
Geral da Secretaria, no Tribunal, ou ao Diretor de Secad, nas seccionais.

Seciio VI
Da sucessido da governanga

Art. 14 A sucessao dos membros das instancias internas de governanga esta disciplinada no



Regimento Interno do TRF 1* Regido.

§ 1° Cabe a unidade de assuntos da magistratura verificar o cumprimento dos critérios
estabelecidos ¢ a existéncia de impedimentos legais quando do ingresso da pessoa no cargo de
desembargador federal ou fungao da alta administragdo privativa de magistrado.

§ 2° Cabe a Corregedoria Regional informar a Presidéncia sobre a existéncia de
impedimentos legais decorrentes de sangdes administrativas, eleitorais ou penais quando do ingresso da pessoa
no cargo efetivo de juiz federal ou fungéo da alta administragdo privativa de magistrado.

§ 3° Tendo em vista a fungdo de direcionamento da governanga, recomenda-se a
elaboragdo do Plano de Diretrizes para Gestdo da Justica Federal da 1* Regido pelo presidente eleito no
periodo entre a sua eleicdo até a data de sua posse, com o apoio técnico e metodologico da area de gestdo
estratégica, de modo que possa entrar em vigor nos primeiros dias de gestio da nova administragdo, com
validade até a data da posse do proximo presidente.

CAPITULO IV
DA GESTAO

Secdo I
Dos Modelos de Gestiio
Art. 15 Todos os modelos de gestido compreendem:

1 — a identificagdo e gestdo das demandas e a participagdo democratica das partes
interessadas;

Il — a prevaléncia das decisdes dos 6rgios colegiados e comités gestores sobre as decisdes
individuais dos gestores;

III — o planejamento, a mensuragdo e a divulgagdo de resultados, comparando-os aos
objetivos estabelecidos;

IV — a gestdo de riscos dos respectivos processos e a definigdo e avaliagdo de controles
internos;

V — a definigdo de papéis e responsabilidades e a segregaco de fingdes criticas;
VI - a avaliagdo, o desenvolvimento e o reconhecimento da forga de trabalho;

VII — a exigéneia de conduta ética e orientagdes sobre temas como conflito de interesses,
aceitagdo de presentes e salvaguarda de informagdes confidenciais.

Art. 16 O modelo de gestio dos macroprocessos finalisticos compreende,
adicionalmente:

I — a coordenagdo das atividades das unidades judiciais sob a responsabilidade de um
magistrado;

1I — a priorizagdo para a destinagdo de recursos orgamentarios, financeiros, tecnologicos e
humanos sobre os outros tipos de macroprocessos estabelecidos nesta Resolugao;

III — o estabelecimento e a priorizagdo de objetivos que visem ao cumprimento da missdo e
da visdo de futuro da Justiga Federal;

1V — a flexibilizagdo da estrutura organizacional das unidades judiciais.

Art. 17. O modelo de gestio dos macroprocessos de viabilizagdo e de suporte da
prestacio jurisdicional compreende, adicionalmente:

1 — a coordenagdo das atividades das areas especificas de gestdo sob a responsabilidade
dos Diretores de Secretaria, no Tribunal, ¢ Diretores de Nicleo, nas seccionais;

11 — a definigdo, divulgagdo, implantagdo e monitoramento de objetivos, indicadores, metas
e iniciativas e dos resultados decorrentes de sua implantagao;

1II — a instituigdo de comité gestor, responsavel por:

a) elaboragdo do plano estratégico da area especial de gestio;
b) suporte nas decisdes criticas;

¢) avaliagdo do desempenho da area especial de gestao.

§ 1° O modelo de gestdo de pessoas alinha-se a Politica Nacional de Gestdo de
Pessoas do Poder Judicidrio e compreende, ainda, o planejamento da forga de trabalho e a gestdo por
competéncias.

§ 2° O modelo de gestdo de tecnologia da informacéo alinha-se ao Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informagdo da Justica Federal e compreende, ainda o planejamento de
tecnologia da nformagédo e a designagdo formal de responsaveis de cada area de negocio para a gestdo dos
respectivos sistemas informatizados.

3° O modelo de gestiio de aquisi¢des alinha-se as politicas e planos estabelecidos pelo
Conselho Nacional de Justiga e pelo Conselho da Justiga Federal e compreende, ainda, o planejamento das
contratagdes, as diretrizes para contratagdes (terceirizagdo, compras conjuntas, procedimentos licitatorios,
estoques e sustentabilidade), a delega¢do de competéncias e a exigéncia de qualificagdes técnicas necessarias.

Art. 18 O modelo de gestio dos macroprocessos gerenciais e de controle e
aperfeicoamento compreende:

1 - a profissionalizagdo e a modernizagdo da governanca e da gestao;

1I — a disponibilizagdo de apoio técnico e metodologico as unidades na implantagdo dos
modelos de gestdo estabelecidos nos arts. 14 a 16 desta Resolugao;

III — o monitoramento das areas responsaveis pelos macroprocessos finalisticos ¢ das areas
especiais de gestdo no que diz respeito a:

a) adesdo ao respectivo modelo de gestio;

b) gestdo de riscos e controles internos;

¢) gestdo de projetos;

d) gestdo de processos de trabalho;

e) gestdo da transparéncia.

IV — a catalogacio e a difusdo de boas praticas;

V — a busca por novas praticas e modelos de gestdo que promovam o crescimento da
Justiga Federal da 1* Regido.

§ 1° O modelo de gestio estratégica compreende, ainda, o planejamento, a execugéo, o
monitoramento e a avaliagdo da estratégia e dos resultados dos objetivos, indicadores ¢ metas estabelecidos, a
prestagdo de contas e a responsabilizacdo dos gestores ¢ a participagdo democratica das partes interessadas
em todos 0s processos envolvidos.

§ 2° O modelo de gestdo de riscos compreende, ainda, a identificagdo, avaliagdo
e tratamento dos riscos e a implantagéo de controles internos suficientes para manter os riscos dentro dos
limites estabelecidos pela governanga.

§ 3° O modelo de gestio da informacgiio compreende, ainda, a disponibilizagio de
informagdes e de prospectivas relacionadas aos processos internos e aos resultados de forma ativa e passiva,
nos termos da Lei de Acesso a Informagao.

Secao I1



Das responsabilidades da gestio

Art. 19 Incumbe a gestédo planejar, executar, controlar e corrigir as agdes necessarias ao
cumprimento da estratégia, prestando contas a governanga formal e regularmente, nos termos do art. 9°, §
2°, desta Resolugdo.

§ 1° Sdo funcdes da gestdo implementar programas; garantir a conformidade com as
regulamentagdes; revisar e reportar o progresso de agdes; garantir a eficiéncia administrativa; manter a
comunicagdo com as partes interessadas; avaliar o desempenho, aprender e corrigir distor¢des, aprimorar
processos de trabalho e difundir boas praticas.

§ 2° Sdo instrumentos da gestdo o regulamento de servigo, as instrugdes normativas, as
ordens de servigo, os manuais e referenciais ¢ demais documentos que orientem a execugéo dos servigos.

Secio 111
Dos planos institucionais da gestio

Art. 20 Os Planos de Gestiio das Areas Especiais correspondem ao direcionamento da
gestdo tatica a gestdo operacional em relagdo as diretrizes da governanga e deve ser elaborado em até 30 dias
apos a publicagdo do Plano de Diretrizes para a Gestdo.

§ 1° Os Planos de Gestdo, elaborados pelas proprias areas especiais de gestdo com o
apoio técnico da unidade de gestdio estratégica, sio aprovados por meio de Portaria do Diretor-Geral, no
Tribunal, ou do Diretor de Secad, nas seccionais, apds parecer técnico da unidade de gestdo estratégica,
devendo alinhar-se ao Planos de Diretrizes para a Gestdo elaborados pela governanga.

§ 2° Os gestores das seguintes areas deverdo, conjuntamente, elaborar e controlar a
execugdo dos seus Planos de Gestao, nos termos do Anexo VII, disponivel como formulario no SEI:

I - Plano deGestio dos Macroprocessos Finalisticos: Gabinetes,
Secju, Coordenadorias de Turmas e Se¢des, Nucon, sob a coordenagéo da Segep;

11— Plano de Gestio de Pessoas: SecGP, Asmag ¢ Secbe;

1II - Plano de Gestio de Recursos Or¢amentarios e Financeiros: Secor e Diefi;
IV — Plano de Gestio de Aquisigdes: Secad e Secin;

V — Plano de Gestao Patrimonial e de Infraestrutura: Secad

VI - Plano de Gestio de Tecnologia da Informagio: Secin.

§ 3°As areas especiais de gestdo das Segdes Judicidrias poderdo elaborar Planos de
Gestdo proprios, elaborados por areas correlatas e aprovados conjuntamente pelo Diretor de Secad e pelos
gestores das respectivas areas.

§ 4° Na auséncia de Plano de Gestdo proprio da area especial de gestdo nas seccionais,
prevalecerdo os objetivos qualitativos e quantitativos, indicadores e metas do Plano de Gestdo das areas
correlatas no Tribunal.

§ 5° As areas especiais de gestdo elegerdo o responsavel por informar periodicamente os
resultados da implantagdo do Plano de Gestdo as partes interessadas e pela divulgagdo na pagina da
transparéncia no Portal do TRF 1* Regido.

§ 6° As proprias areas especiais de gestdo serdo responsaveis pela execugdo e pelo
controle dos seus Planos de Gestdo, implementando as agdes de corregdo necessarias a sua efetiva
implantagao.

§ 7° Os Planos de Gestdo serdo bianuais, coincidindo com a gestdo do Diretor-Geral, no
Tribual, ou do Diretor de Secad, nas seccionais, conforme o caso, podendo ser revisado a qualquer tempo.

§ 8° Na elaboragéo dos Planos de Gestdo, os gestores deverdo considerar como alvo as
praticas recomendadas pelo Tribunal de Contas da Unidio no Levantamento Anual de Governanga e Gestao.

§ 9° Outras areas ndo previstas neste artigo podem elaborar os seus planos de gestio
observando analogamente o disposto neste dispositivo.

Art. 21 Os Planos de Agdo correspondem ao conjunto de iniciativas postas
em execu¢do para alcangar os objetivos e metas estratégicos da Justica Federal, os objetivos e metas
prioritarios da 1* Regido e os objetivos ¢ metas qualitativos e quantitativos das areas especiais de gestdo, nos
prazos determinados em normativos proprios ou pela gestdo estratégica ou tatica.

§ 1° Sao estratégicas as iniciativas que promovam diretamente o alcance de objetivos e
metas estratégicas da Justica Federal ou os objetivos e metas prioritérios da 1 * Regido.

§ 2° Sdo operacionais as iniciativas que promovam o alcance de objetivos e
metas qualitativos ou quantitativos das 4reas finalisticas e especiais de gestdo.

§ 3° As iniciativas estratégicas dos Planos de Ac¢do do Tribunal e das seccionais
integrardo a Carteira de Iniciativas Estratégicas da Justica Federal da 1* Regido, disponibilizada pela
unidade de gestdo estratégica no Portal do TRF 1* Regido.

§ 4° As iniciativas operacionais dos Planos de Ag¢do do Tribunal e das seccionais
sdo formalizadas por meio de formulario proprio no SEI (Anexo VIII) e assinatura eletronica do gestor da area
em nivel tatico, que prestara contas diretamente ao Diretor-Geral do Tribunal ou ao Diretor de Secad das
seccionais, conforme o caso.

§ 5° A Carteira de Iniciativas Estratégicas ¢ aprovada, no inicio de cada ciclo de
planejamento estratégico, para todo o periodo planejado, por meio de Portaria do Presidente do Tribunal,
apos avaliagdo do CGER-JF1 sobre sua suficiéncia para alcangar os objetivos estratégicos da Justica Federal
e os prioritarios da 1* Regido.

§ 6° As alteragdes posteriores da Carteira de Iniciativas Estratégicas sao aprovadas pelos
Comités Institucionais de Planejamento Estratégico do Tribunal e das seccionais, que prestam contas
ao CGER-JF1, e devem ser constantemente atualizadas pelas unidades de gestdo estratégica no Portal do
TRF 1* Regido, com controle de versédo.

§ 7° A responsabilidade pela execucdo das iniciativas estratégicas da Carteira ¢ dos
gestores e gerentes de projetos indicados nas Fichas Iniciais de Projetos.

§ 8° A responsabilidade pela execugiio dos planos de agdo operacionais ¢ dos respectivos
gestores de nivel operacional.

§ 9° Cabe aos gestores de nivel titico ocontrolee a adogdo de acdes
corretivas necessarias a efetiva execugéo dos planos de agao.

§ 10 A unidade de gestdo estratégica ¢ responsavel pelo monitoramento da Carteira de
Iniciativas Estratégicas, devendo informar periodicamente os resultados de sua implantagio as partes
interessadas.

§ 11 O Plano de Agéo subsistira até a integral execugdo de todas as iniciativas ou até a sua
conclusdo ou cancelamento formal, podendo ser revisado a qualquer tempo pelos responsaveis por sua
execugdo mediante aprovagdo dos responsaveis pelo seu controle.

§ 12 Sera exigida da gestdo operacional a elaboragéo de, pelo menos, um plano de agdo
por area especial de gestdo, aprovado pelo dirigente tatico da respectiva area.
Secido IV
Do itoramento e da avaliacio da gestio

Art. 22 A gestio sera monitorada e avaliada nos termos do art. 9° desta Resolugdo.
Paragrafo tnico. A Presidéncia instituird o Prémio Exceléncia da Gestdo, com o objetivo de:
1— reconhecer as boas praticas de gestdo adotadas nas unidades organizacionais;

II — incentivar o conhecimento e a implanta¢do do Sistema de Governanga e Gestdo da



Justica Federal da 1* Regido;
III — promover transparéncia e accountability;

IV — viabilizar e estimular a participacdo de magistrados de todas as instancias e de
servidores no processo de formulagdo das politicas do Poder Judiciario, mediante mecanismos de gestdo
participativa e democratica.

Sec¢io V
Da sucessdo e da transiciio da gestiao

Art. 23 O Tribunal elaborara o seu Programa de Sucessio da Gestdo, sob a
coordena¢do das areas de gestdo de pessoas e do conhecimento e a colaboragdo de todas as unidades
demandadas, sendo exigida, para a sua aprovacdo pelo CGER-JF1, a analise técnica prévia da unidade de
gestdo estratégica, disponibilizando-o no portal do TRF 1* Regido até julho/2022.

Art. 24 A transi¢do da gestdo se dara nos termos do Regimento Interno, cabendo ao gestor
anterior e a sua equipe a efetiva transmissdo do conhecimento necessario para a continuidade da gestio, bem
como o acesso aos arquivos ¢ modelos de documentos e as boas praticas adotados no periodo.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 25 A qualidade dos servigos prestados pelas areas finalisticas e pelas areas especiais
de gestdo, bem como a qualidade dos servigos eletronicos prestados por meio do Portal do TRF 1*
Regio devem ser avaliados periodicamente, com o intervalo maximo de 2 anos, por meio de pesquisa
eletronica direcionada as partes interessadas e/ou mecanismos de auto-avaliagio reconhecidos pela
Administragdo Piblica.

§ 1° O Tribunal e as seccionais manterdo disponiveis em local visivel e de facil acesso em
seus Portais e constantemente atualizadas as Cartas de Servigos aos Usuarios da Justica Federal da 1*
Regido.

§ 2° O Tribunal deve promover, & medida do possivel, mas prioritariamente, a adequagdo
dos servicos eletronicos prestados por meio do Portal do TRF 1* Regido aos padrdes de
interoperabilidade, usabilidade e acessibilidade aplicaveis a organizagdo.

§ 3° Aos gestores de cada unidade cabe a definigdo de metas para a ampliagdo da oferta de
servigos publicos prestados em meio eletronico e para a simplificagdo do atendimento prestado aos usuarios
dos servigos publicos digitais .

§ 4° Novos servigos publicos prestados pelo Tribunal ou pelas seccionais devem ser
concebidos para serem prestados prioritariamente em meio eletrénico.

Art. 26 A governanga e a gestdo deverdo adotar conjunto de praticas gerenciais voltadas
para a cultura de resultados e a geragdo de valores para a sociedade, com base nos objetivos, indicadores,
metas e iniciativas constantes dos planos institucionais relacionados nesta resolugao.

Art. 27 As atualizagdes posteriores a aprovagao inicial dos planos de diretrizes e de gestdo
dispensam a aprovagéo por Portaria, sendo necessaria a assinatura eletronica (SEI) dos responsaveis por sua
elaboragdo e controle, devendo ser comunicadas as partes interessadas e disponibilizadas as atualizagdes no
Portal com controle de versdes.

Paragrafo tmnico. Os modelos de formularios estabelecidos nesta resolugdo poderdo ser
revistos e alterados por iniciativa da area de gestdo estratégica do Tribunal.

Art. 28 As iniciativas dos planos de agdo poderdo ser concebidas para alcance ou
desenvolvimento em periodos que ultrapassem o da gestdo, desde que haja recursos suficientes, sendo exigido
que o respectivo plano de acdo e toda a documentagdo dos projetos relacionados sejam atualizados e
encaminhados aos novos gestores antes do inicio da nova gestao.

Art. 29 Os planos institucionais da 1* Regido, graficamente representados no Anexo V,
devem ser divulgados as partes interessadas e disponibilizados na pagina da Gestdo Estratégica do Portal do
TRF 1* Regido.

Art. 30 A area de gestdo de pessoas deve providenciar, com o apoio da area de gestdo
estratégica, capacitagdo e treinamento em servico aos gestores atuais € sempre que um novo gestor assumir
uma unidade organizacional.

Art. 31 A area de gestdo estratégica providenciara a elaboragdo e a divulgagdo do
Glossario de termos utilizados nesta Resolugéo e do Manual do Sistema de Governanga e Gestdo da Justiga
Federal da 1* Regido.

Art. 32 Esta resoluc@o entra em vigor na data de sua publicacao.

Desembargador Federal I'TALO FIORAVANTI SABO MENDES

Presidente

ANEXO I
SISTEMA DE GOVERNANCA E GESTAO DA JUSTICA FEDERAL DA 1* REGIAO (ART. 2°)



Governanca

Sociedade
Cidadaos e seus represen-
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Gestao operacional
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ANEXO II
CADEIA DE MACROPROCESSOS DA JUSTICA FEDERAL DA 1° REGIAO (ART. 3, § 1°)
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ANEXO IIT

MODELO DE NEGOCIO DA JUSTICA FEDERAL DA 1* REGIAO (ART. 3°, § 2°)



Nossos aplicados aos nossos resultam em que geram
| INSUMOS =~ """ e PROCESSOS '~ ''rrwoorewererees) PRODUTOS "**"*""""" VALOR
4 ™ e I 4

Macroprocesso finalistico:
P prestacao jurisdicional Processos
d ro.ces§os julgados
distribuidos Receber processos SelidEner Executar Baixar
e gerir acervos conflitos sentencas processos
Forca de Sentencas
trabalho Executadas
Macroprocessos gerenciais Macroprocessos de suporte
Gestéo de
- aquisicoes e
Gestao Gestao Gestao contratagbes
estratégica organizacional  de pessoas Gestio
Gestao da p_atrimonial e Admissibilidade
Orcamento informacio - e de infraestrutura de processos
deTl Gestao
orcamentaria
Sist Casos
Istemas . encerrados por
eletrénicos Macroprocessos de controle e aperfeicoamento conciliacio
Governanga -
o / o J A J & J
ANEXO IV
MODELOS DOS RELATORIOS DE PRESTACAO DE CONTAS (ART. 9% § 2°)
PRESTACAO DE CONTAS DA GESTAO ESTRATEGICA
PARA A GOVERNANCA SOBRE O PLANO ESTRATEGICO
Deve ser utilizado o Relatorio de Execucdo da Estratégia, ja disponivel no SEL
PRESTACAO DE CONTAS DA GESTAO TATICA
PARA A GESTAO ESTRATEGICA SOBRE O PLANO DE DIRETRIZES
AREA
DIRIGENTE DA AREA
SUBSTITUTO
DIRETRIZ INDICADOR RESULTADO META RESULTADO
1
2
3
AVALIACAO DA APLICACAO DAS DIRETRIZES PELA GESTAO
PRESTACAO DE CONTAS DA GESTAO OPERACIONAL
PARA A GESTAO TATICA SOBRE O PLANO DE GESTAO
AREA
DIRIGENTE DA AREA
SUBSTITUTO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES | RESULTADO | METAS RESULTADO

PRIORITARIO

AVALIACAO DO ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORITARIAS PARA O BIENIO
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AVALIACAO GERAL SOBRE O DESENVOLVIMENTO DAS INICIATIVAS

ANEXO V

HIERARQUIA DOS PLANOS INSTITUCIONAIS DE GOVERNANCA E DE GESTAO (ART.

10,§1°)

g
£ P

H 0 0

E da d
§

v
Plano de ‘Outros.

. Logistica Sustentavel Planos Estratégicos
o (art. 11, §8%) (art. 11)

A

a

[ Plano de Diret d

L

b ) [ v ¥
-

& | | |

P

[

- Carteira de Iniciativas

Estratégicas da Justica Federal
da 12 Regido (art. 21, § 3%)

-}

] + + v v

E -— —

ANEXO VI

MODELO DO PLANO DE DIRETRIZES DA GOVERNANCA PARA A GESTAO (ART. 12)
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PRESIDENTE

DIRETOR-GERAL

DIRETRIZ 1
INDICADORES META
DIRETRIZ 2
INDICADORES META
DIRETRIZ 3
INDICADORES META
ANEXO VI

MODELO DO PLANO DE GESTAO DA AREA ESPECIAL DE GESTAO (ART. 20, § 2°)
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INICIATIVA GESTOR PRAZO RECURSOS

ANEXO VIII
MODELO DO PLANO DE ACAO (ART. 21, § 4°)
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o

Seil [B Documento assinado eletronicamente por I'talo Fioravanti Sabo Mendes, Presidente do TRF -
o

b 1* Regido, em 07/10/2020, as 15:53 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei
eletrdnica 11.419/2006.

4 A autenticidade do documento pode ser conferida no site

http://portal.trfl.jus.br/portaltrfl/servicos/verifica-processo.htm informando o codigo verificador
11416629 ¢ o codigo CRC 52A29177.
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